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-&8./0:*_9$B*9#%)$&3#$:*J*2#N)*3#*=#-3=#/)*!$3.6()*F;$))*,/3.(BBBa*[&"3)$*&/#3;)$*&$3.6():*&3*&*-=)6.".6*3.2):*)36B]B
F&'(./0*&*2#3.#/*.-*/#3*$)6#22)/%)%*&3*F#G/*9))3./0B*E#-3=#/./0*3#*&*%)"./.3)*3.2)*2&8*&66#2=(.-;*G;&3*.-
/))%)%B*+#G)N)$:*8#,*&$)*&(G&8-*G.3;./*8#,$*$.0;3-*3#*,-)*&/8*()0&(*&/%*&==$#=$.&3)*2#3.#/*&3*&/8*3.2)B
E&--./0*#N)$*%#)-*/#3*)Q.-3*./*5#')$3`-*5,()-*#"*H$%)$B**!((*&$3.6()-*-;#,(%*')*0.N)/*6#/-.%)$&3.#/:*&/%*."*&*N#3)$
"))(-*3;&3*&/*&$3.6()*.-*./&==$#=$.&3):*3;)*')-3*2)3;#%*.-*3#*'$./0*.3*3#*3;)*"(##$*./*3;)*,-,&(*G&8:*&/%*;#=)*.3*.-
N#3)%*%#G/B
J"*&/8*N#3)$*"))(-*&/*&$3.6()*.-*./&==$#=$.&3):*6#/3$&%.63#$8:*#$*6#/",-./0:*.3*6&/*')*=#-3=#/)%*./%)"./.3)(8B**F;.-
=$#6)%,$)*$)M,.$)-*&*2&^#$.38*N#3):*.-*%)'&3&'():*',3*/#3*&2)/%&'()B
!/8*N#3)$*-3&3./0:*_J*#'^)63*3#*6#/-.%)$&3.#/*#"*!$3.6()*F;$))a*6&/*)(.2./&3)*&/*&$3.6()*"$#2*6#/-.%)$&3.#/B**F;.-
-;#,(%*')*-3&3)%*')"#$)*3;)*%)'&3):*&/%*%#)-*/#3*$)M,.$)*&*-)6#/%:*.-*/#3*%)'&3&'()*#$*&2)/%&'()B*!*3G#R3;.$%-
N#3)*&0&./-3*6#/-.%)$&3.#/*.-*$)M,.$)%*3#*-,-3&./*3;.-*2#3.#/B

>#%?;#&'8/
H/(8*$)0.-3)$)%*N#3)$-*2&8*-=)&7*&/%*N#3)*&3*3;).$*F#G/*9))3./0B*J"*3;)*&--)2'(8*G.-;)-*3#*;)&$*"$#2*&*/#/R
N#3)$:*.3*6&/*-,-=)/%*3;)*$,()-d*_J*2#N)*G)*-,-=)/%*3;)*$,()-*"#$*!$3.6()*F;$))aB**F;.-*2#3.#/*2&8*/#3*')

&2)/%)%*#$*%)'&3)%:*&/%*$)M,.$)-*&*YbX*N#3)B

@ABA)*8('8)#+)78#,''($%6/
H=)/*F#G/*9))3./0*3#*%.-6,--*&((*!$3.6()-*G.((*')*;)(%*#/*5#%(-CD)5-8,<)BD)@ABAD)-&)EFGA)75)$%)&<')H;I
!9($&#8$9:1))!9/&8-.$-%)J-..#&)K#&$%6)+#8)!8&$,.'/)4$..)J')#%)39'/(-C)5-8,<)@D)@ABAD)-&)&<')3#4%)L-..D
+8#:)EFAA)!5)&#)EFAA)751
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M<-&)N#)3<'/')>9:J'8/)5'-%D)-%()M<'8')N#)3<'C)H#:')O8#:P
!%)'Q".-%-&$#%)#+)&<')!8&$,.'/)$%)&<')M-8%$%6)+#8)3#4%)5''&$%6)@ABA

@8*U)$2#/3*-3&3,3)*G)*N#3)*3#*$&.-)*3;)*2#/)8*&-*3&Q*%#((&$-*3#*-,==#$3*3;)*)Q=)/-)-*#"*3;)*3#G/B**F;&3*.-
G;8*G;)$)*)Q=)/-)*.3)2-*;&N)*6#$$)-=#/%./0*$)N)/,)-:*G)*#/(8*$&.-)*3;)*%."")$)/6)*')3G))/*3;)*)Q=)/-)
&/%*$)N)/,)*&-*3&Q*%#((&$-B**J/*&/*)""#$3*3#*=$#N.%)*6(&$.38:*3;)*<)()63'#&$%*=$#N.%)-*3;)*"#((#G./0*./"#$2&3.#/B
E()&-)*$)")$*3#*3;)*5)N)/,)*&/%*PQ=)/%.3,$)*<,22&$.)-:*"#,/%*#/*=&0)-*TY*&/%*TXB

!R3=HS2)TF U<-..)&<')3#4%)-""8#"8$-&')VWXTDGAT)&#)('+8-C)&<')6'%'8-.)'Q"'%/'/)#+)&<')3#4%P**F;.-

&==$#=$.&3.#/*6#/-.-3-*#"*&((*)Q=)/-)-*3;&3*&$)*/#3*./6(,%)%*./*-)=&$&3)*&$3.6()-*./*3;)*L&$/./0B**J3*.-*6&(6,(&3)%

'8*-,'3$&63./0*3;)*F#3&(*>)/)$&(*5)N)/,)*[4./)*!*./*3;)*5)N)/,)*<,22&$8]*"$#2*3;)*F#3&(*>)/)$&(*PQ=)/-)

[4./)*!*./*3;)*PQ=)/%.3,$)*<,22&$8]:*#$*fT:TYY:gYT*R*fYgh:XTe*i*fhjk:XZkB

!R3=HS2)XF))U<-..)&<')3#4%)-""8#"8$-&')VYZXDWWB)+#8)<$6<4-C)"98"#/'/P))F;.-*&2#,/3*.-*6&(6,(&3)%*'8

-,'3$&63./0*3;)*F#3&(*+.0;G&8*5)N)/,)*[4./)*@*./*3;)*5)N)/,)*<,22&$8]*"$#2*3;)*F#3&(*+.0;G&8*PQ=)/-)

[4./)*@*./*3;)*PQ=)/%.3,$)*<,22&$8]*#$*fhYh:gTS*R*fTXY:eXh*i*fgSj:hhTB

!R3=HS2)YF U<-..)&<')3#4%)-""8#"8$-&')VTEADEA@D)+#8)&<')6'%'8-.)'Q"'%/'/)#+)&<')H#::9%$&C)7#.$,'

N'"-8&:'%&P)F;.-*&==$#=$.&3.#/*.-*6&(6,(&3)%*'8*-,'3$&63./0*3;)*F#3&(*E#(.6)*5)N)/,)*[4./)*1*./*3;)*5)N)/,)

<,22&$8]* "$#2* 3;)*F#3&(*E#(.6)*PQ=)/-)* [4./)*1* ./* 3;)*PQ=)/%.3,$)*<,22&$8]:*#$* fkhe:eZY* R* fTe:ZZZ*i

fkeZ:eZYB

!R3=HS2)EF))U<-..)&<')3#4%)-""8#"8$-&')VBETDAAA)+#8)&<')H-8"'%&'8)H-8/')S$J8-8CP))F;.-*&==$#=$.&3.#/

&==)&$-*#/*4./)*A*#"*3;)*PQ=)/%.3,$)*<,22&$8B

!R3=HS2)WF))U<-..)&<')3#4%)-""8#"8$-&')&<')/9:)#+)VEDXAA)+#8)&<')"98"#/')#+)#J&-$%$%6)#"&$#%/)-%([#8

&<')-,\9$/$&$#%)#+).-%(/D)#8)&<#/')8$6<&/)$%).-%(D)4<$,<)4#9.()"8'/'8K')#"'%)/"-,')-%()%-&98-.)8'/#98,'/P

F;.-*&==$#=$.&3.#/*&==)&$-*#/*4./)*P*#"*3;)*PQ=)/%.3,$)*<,22&$8B

!R3=HS2)ZF))U<-..)&<')3#4%)-""8#"8$-&')V@DAAA)&#)&<')L$%'/J986)S-%()389/&P))F;.-*&==$#=$.&3.#/*&==)&$-

#/*4./)*D*#"*3;)*PQ=)/%.3,$)*<,22&$8B

!R3=HS2)BAF))U<-..)&<')3#4%)-""8#"8$-&')VYAA)+#8)&<')S-]')=8#\9#$/)R',8'-&$#%)N$/&8$,&)-/)L$%'/J986^/

/<-8'P))F;.-*&==$#=$.&3.#/*&==)&$-*#/*4./)*+*#"*3;)*PQ=)/%.3,$)*<,22&$8B

!R3=HS2)BBF))U<-..)&<')3#4%)K#&')&#)8-$/')&<')/9:)#+)V@WDEAA)&#)J')($/J98/'()&#)/"',$+$,-..C)('/$6%-&'(

-6'%,$'/[#86-%$_-&$#%/P))F;.-*&==$#=$.&3.#/*&==)&$-*&-*4./)*J*./*3;)*PQ=)/%.3,$)*<,22&$8B

!R3=HS2) B@F) ) U<-..) &<') K#&'8/)-9&<#8$_') &<')3#4%) &#)J',#:')-):':J'8)#+) &<')H<$&&'%('%)H#9%&C

38-%/"#8&-&$#%)!9&<#8$&C)`HH3!a)4$&<)+$8/&)C'-8),#/&)#+)9")&#)VB@DEZYP))11F!*)-3.2&3)-*3;)*6,$$)/3*(#6&(

&//,&(*&--)--2)/3*"#$*6#22,3)$*',-*-)$N.6)*3#*+./)-',$0*3#*')*&==$#Q.2&3)(8*fXk:ZZZ*&//,&((8B**F;)*&--)--2)/3

.-*&/3.6.=&3)%* 3#*./6$)&-)*&//,&((8*'&-)%*#/*3;)*$&3)*#"*./"(&3.#/B**F;)*3&Q*%#((&$*=#$3.#/*#"*3;.-* (#6&(*&//,&(

&--)--2)/3*2&8*')*#""-)3*'8*6#/3$.',3.#/-*"$#2*(#6&(*',-./)--)-:*%#/&3.#/-*&/%*$.%)$*"&$)-B**A,)*3#*=$#0$&2

-6;)%,(./0:* .3* .-*&/3.6.=&3)%* 3;&3* 6#22,3)$* ',-* -)$N.6)* 3#*+./)-',$0:* ."* &==$#N)%* '8* N#3)$-:*G#,(%* /#3* ')

)-3&'(.-;)%*,/3.(*D)'$,&$8*YZTTB**F;)$)"#$):*3;)*Dl*TZ*W*TT*&==$#=$.&3.#/*.-*=$#R$&3)%*"#$*&*=&$3.&(*8)&$*[D)'$,&$8

W*I,/)]*&3*&/*&2#,/3*,=*3#*fTY:eSgB***F;.-*&==$#=$.&3.#/*#"*3&Q*%#((&$-*2&8*')*$)%,6)%*'8*',-./)--*6#/3$.',3.#/-:

G;.6;*.-*G;8*3;)*&$3.6()*(&/0,&0)*-=)6.".)-*&/*&2#,/3*_,=*3#a*fTY:eSgB**F;.-**&==$#=$.&3.#/*&==)&$-*&-*4./)*I*./

3;)*PQ=)/%.3,$)*<,22&$8B
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!R3=HS2)BGF))U<-..)&<')K#&'8/)-9&<#8$_')&<')U'.',&J#-8()&#)+98%$/<)&<')3#4%)#+)U&1)b'#86')+$8')"8#&',&$#%

&/%*".$-3*$)-=#/-)*6#N)$&0)*&3*3;)*-,2*#"*fYg:kTe*"#$*3;)*=)$.#%*#"*#/)*8)&$c**J/*TSSg:*3;)*F#G/-*#"

+./)-',$0*&/%*<3B*>)#$0)*)/3)$)%*./3#*&/*&0$))2)/3*"#$*%)3)$2././0*3;)*6#/3$.',3.#/*"$#2*<3B*>)#$0)*"#$*".$)

&/%*".$-3*$)-=#/-)*6#N)$&0)B**!66#$%./0*3#*3;)*&0$))2)/3:*3;)*6#/3$.',3.#/*.-*)M,&(*3#*Tjm*#"*3;)*&63,&(*)Q=)/-)

#"*3;)*+./)-',$0*D.$)*A)=&$32)/3*&/%*D.$-3*5)-=#/-)*"#$*3;)*=$)N.#,-*".-6&(*8)&$B**F;)*&63,&(*D.$)*&/%*D.$-3

5)-=#/-)*)Q=)/-)*"#$*3;)*=$)N.#,-*".-6&(*8)&$*G&-*fTeg:TTg*[#=)$&3./0*)Q=)/-)*=(,-*'#/%*=&82)/3-:*2./,-

0$&/3*./6#2)*&/%*#3;)$*$)N)/,)]B**F;.-*$)N)/,)*&2#,/3*&==)&$-*#/*4./)*K*./*3;)*5)N)/,)*<,22&$8B

J"*&((*&$3.6()-*&$)*&==$#N)%*&-*=$./3)%:*&*3#3&(*#"*fY:Ykg:khX*G.((*/))%*3#*')*$&.-)%*"#$*3#G/*0#N)$/2)/3B**3<'

-:#9%&)#+)V@D@TYDTWG)$/),-.,9.-&'()JC)-(($%6)&#6'&<'8)-..)#+)&<')-""8#"8$-&$#%/)&<-&)-""'-8)$%)!8&$,.'/)T

c)B@1))=&),-%)-./#)J'),-.,9.-&'()JC)/9J&8-,&$%6)&<')3#&-.)>#%?3-Q)R'K'%9')̀ S$%')S)$%)&<')R'K'%9')U9::-8Ca

+8#:)&<')3#&-.)2Q"'%($&98'/)`S$%')S)$%)&<')2Q"'%($&98')U9::-8Ca)#8)V@DYYTDXGW)?)VTBWDAXX)d)V@D@TYDTWG1

U#:')H#::'%&/)!J#9&)&<')O9%()e-.-%,'F))L;)/*&63,&(*$)N)/,)-*)Q6))%*',%0)3)%*$)N)/,)-*["#$

./-3&/6):*3;$#,0;*3;)*$)6).=3*#"*,/&/3.6.=&3)%*0$&/3*",/%-]*#$*G;)/*&63,&(*)Q=)/%.3,$)-*&$)*()--*3;&/

',%0)3)%*)Q=)/%.3,$)-*["#$*./-3&/6):*3;$#,0;*6#-3R-&N./0*2)&-,$)-]:*3;)*-,$=(,-*",/%-*&$)*&==(.)%*3#*3;)

",/%*'&(&/6)B**P&6;*8)&$:*3;)*<)()63'#&$%*2,-3*2&7)*%)6.-.#/-*&'#,3*G;&3*=)$6)/3&0)*#"*3;)*",/%*'&(&/6)

-;#,(%*')*&==(.)%*3#G&$%-*3;)*',%0)3*3#*$)%,6)*3;)*3#3&(*3&Q*%#((&$-*/))%)%*3#*2))3*)Q=)/-)-B**F;)

<)()63'#&$%*;&-*%)N)(#=)%*3;)*"#((#G./0*(&/0,&0)*./*3;)*"#$2*#"*&/*./"#$2&(*=#(.68*3#*6(&$."8*3;)*=$#6)--

,-)%*3#*%)3)$2./)*;#G*2,6;*#"*3;)*",/%*'&(&/6)*3#*&==(8*3#G&$%-*',%0)3)%*)Q=)/%.3,$)-d

!"#$%&'%#($#'")*%'#(+,(#,&'-*,('#.*"&)#,%'#,/,01,21'#($#3$/'%#"$%4,1#$5'%,(0"6#'75'")')
2'(8''"#(+'#)(,%(#$.#(+'#.0)3,1#9',%#:;*19#<=#,"&#(,7#&,9#.$%#(+'#3$%%')5$"&0"6#.0)3,1#9',%
:>$/'42'%#<?=@#,)#8'11#,)#.$%#*","(0305,('&#'4'%6'"30')#$%#'/'"()@#(+'#A$8"#8011#%'(,0"#,"
*"%')'%/'&#.*"&#2,1,"3'#,4$*"(#'-*,1#($#2'(8''"#BC?D#E#<FD#$.#($(,1#2*&6'('&
'75'"&0(*%'@#2*(#"$(#1'))#(+,"#GH?F@FFFC##A+'#%'4,0"&'%#$.#(+'#*"%')'%/'&#.*"&#2,1,"3'
)+,11#2'#,5510'&#2,3I#($8,%&)#2*&6'('&#'75'"&0(*%')C

D#$*D.-6&(*l)&$*TZ*R*TT:*eBj*R*TZm*#"*3;)*3#3&(*',%0)3)%*)Q=)/%.3,$)-*)M,&(-*')3G))/*fTSS:hkZ*&/%*fYgg:kjk

[eBj*R*TZm*#"*fY:ggk:jXh]B**!66#$%./0*3#*3;)*&'#N)*./"#$2&(*=#(.68:*3;.-*.-*3;)*&==$#Q.2&3)*&2#,/3*#"*",/%-

3;&3*-;#,(%*')*$)3&./)%*./*3;)*,/$)-)$N)%*",/%*'&(&/6):*',3*/#3*()--*3;&/*fYjZ:ZZZB**F;)*6,$$)/3*,/$)-)$N)%

",/%*'&(&/6)*.-*)M,&(*3#*fYkS:XYgB**<./6)*3;)*,/$)-)$N)%*",/%*'&(&/6)*.-*()--*3;&/*fYjZ:ZZZ:*3;)$)*&$)*/#

-,$=(,-*",/%-*&N&.(&'()*3#*&==(8*3#G&$%-*3;)*',%0)3)%*)Q=)/%.3,$)-*"#$*Dl*TZ*W*TTB
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!>>I!S)3*M>)!>N)UHL**S)N=U3R=H3)5223=>b
S=U3)*O)*OO=H2RU)O*R)2S2H3=*>

L=>2UeIRbD);2R5*>3
5-8,<)@D)@ABA

O*R)e*!RN)*O)U2S2H352> O*R)e*!RN)*O)U2S2H352>
`@?C'-8)&'8:a `G?C'-8)&'8:a
f'%%'&<)e8#4% g#%-&<-%)38'+8C

N2S=>hI2>3)3!i)H*SS2H3*R S=U32R
`B?C'-8)&'8:a `G?C'-8)&'8:a
5'.$//-)e1)R#// !%(8'4)N'%%$/#%

3*M>)5*N2R!3*R 3*M>)!b2>3
`B?C'-8)&'8:a `B?C'-8)&'8:a
g#/'"<)N1)O-..#% 2151)je9(k)!..'%

bR!>N)gIR*R H25232Rl)3RIU322
`B?C'-8)&'8:a `G?C'-8)&'8:a
21)51)je9(k)!..'% 3#:)b$8#9Q

72Hf)2U3!32)3RIU322 UHL**S)N=U3R=H3)*OO=H2RU
`G?C'-8)&'8:a UHL**S)5*N2R!3*R
f8$/&C)5,S'#( `B?C'-8)&'8:a

N'%-)5#%-<-%
S=eR!Rl)3RIU322
`G?C'-8)&'8:a L=>2UeIRb)H*55I>=3l)UHL**S
;#&')+#8)%#&):#8')&<-%)G N=R2H3*R)`G?C'-8)&'8:a
H<8$/&$%-)S1)e#'8%'8 7-9.)S-:J'8/#%
e8$-%)N9%.#"
2-8.-)U9')5,>-9.. L=>2UeIRb)H*55I>=3l)UHL**S

N=R2H3*R)`@?C'-8)&'8:a
f-&<C)e'C'8

UHL**S)N=R2H3*R)`H;Ia
`G?C'-8)&'8:a
!..'%)5'-(
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!//'&/F 1&-; gST:YYYf************

5)6).N&'()-

***A)(./M,)/3*3&Q)-*C*./3)$)-3 eg:hjZ***************

***H3;)$ hh:egX***************

E$)=&$)%*PQ=)/-)- kY:geX***************

A,)*D$#2*H3;)$*D,/%- jT:eYT***************

))))))3#&-.)!//'&/ ZXBD@@ZV))))))))))))

S$-J$.$&$'/F !66#,/3-*E&8&'() ek:hgk***************

!66$,)%*L&0)- TY:eXS***************

!66$,)%*C*L.3;;)(%*E&8$#((*A)%,63.#/- Y:Tej*****************

F&Q)-*1#(()63)%*./*!%N&/6) j:TSe*****************

A)")$$)%*5)N)/,) ek:Zkk***************

)))3#&-.)S$-J$.$&$'/ BYZDABZV))))))))))))

O9%()2\9$&CF 5)-)$N)%*"#$*<=)6.".6*E,$=#-)-d

E(&//./0*1#22.--.#/*R*E$#")--.#/&(*<)$N.6)- Y:hkT*****************

<.%)G&(7-*R*1#$$.%#$*J2=$#N)2)/3- jj:hYT***************

+.0;G&8*E&N./0 jk:ghY***************

5)6$)&3.#/*E&3;*1#22.33)) TZS:SZh**************

4&/%*E$)-)$N&3.#/ YY:kXT***************

5)&==$&.-&( je:ZSh***************

D.$)*A)=&$32)/3*R*4&/%-6&=./0 TS:eZZ***************

5)6$)&3.#/*R*1&=.3&(*PQ=)/-) Tj:gSe***************

5)6#$%-:*E$./3:*@./%*C*9.6$#".(2 h:jZj*****************

5)6#$%-*5)-3#$&3.#/ Yj:XgX***************

F$))*E(&/3./0 k:SZg*****************

E#(.6)*<3&3.#/ X:YhZ*****************

1#/-)$N&3.#/*1#22.--.#/ g:hYT*****************

5)-)$N)%*D#$*Dl*YZZSRYZTZ TZX:Tjh**************

\/$)-)$N)% YkS:XYg**************

E$)=&.%*PQ=)/-)- kY:geX***************

3#&-.)O9%()2\9$&C EW@D@BAV))))))))))))

)))))3#&-.)S$-J$.$&$'/)-%()O9%()2\9$&C ZXBD@@ZV))))))))))))

H<-%6')$%)I%8'/'8K'()O9%()e-.-%,'

\/$)-)$N)%*D,/%*@&(&/6)*ZeRZTRZh XYZ:gXTf************

1,$$)/3*l)&$*A)".6.3 [eT:XZj]**************

I%8'/'8K'()O9%()e-.-%,')AE?AB?AZ @TZDG@YV))))))))))))

g9%')GAD)@AAZ

e!S!>H2)UL223

3*M>)*O)L=>2UeIRb

b2>2R!S)OI>N



")

2((C)O-:$.C)389/& 7',])2/&-&'

!//'&/F

**1&-; XTTf********************* Tk:YhXf*********************

**J/N)-32)/3- ST:eTT****************** gkY:hjX*********************

3#&-.)!//'&/ Z@DA@@V))))))))))))))))) YXEDBGYV)))))))))))))))))))

>'&)!//'&/)L'.()$%)389/&
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