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H0#'0*;&)*:%Z0&''*J*K*7)0#-/*LMNK F2=+*!")+(
,)0(1)#*E2.)#(-*J**K*7)0#-/*LMNL H9:9*O&6*!'')+*JN*7)0#/*LMNN
H6=0#6*;)+"')*J*K*7)0#-/*LMNL
S0+)*;(0#@-=)0(1)#J*K*7)0#-/*LMNN

F2=+*D')#@*[*F#)0-&#)#
B$-()#- :)'$--0*E2--*J*K*7)0#-/*LMNN
:0#$)*I0#6+)#*J*K*7)0#-/*LMNL
!+6#)=*Q)++$-2+*J*K*7)0#-/*LMNK F2=+*:26)#0(2#
:0#7*:$''-*J*K*7)0#-/*LMNN S2-)81*X0''2+*JN*7)0#/*LMNN

!NOL%?MM!PLQ%RKNCMSDKMT

F2=+*:))($+"-*0#)*(#&'7*\(1)*8)28')?-*5))($+"]/*0+6*0#)*#&+*.7*5)5.)#-*23*(1)*F2=+?-*<2($+"*0--)5.'7*=$(1*(1)
1)'8*23*0*526)#0(2#9**F1)*')"$-'0(&#)*#)R&$#)-*(10(*(1)*5))($+"*.)*#&+*.7*\E2.)#(?-*E&')-*23*̂ #6)#]/*-25)*23*=1$%1
0#)*6)-%#$.)6*.)'2=9*U>)*&-)*(1)*=2#6-*\!#($%')*F1#))]*(2*"$<)*)A058')-*23*8#28)#*52($2+-W9

?"2("$*
!''*0#($%')-*5&-(*.)*8'0%)6*2+*(1)*3'22#*32#*6$-%&--$2+*.7*0*\52($2+*(2*0628(]/*0+6*0*\-)%2+6]*3#25*0+2(1)#*8)#-2+9
F1)*&-&0'*=07*(1$-*$-*62+)*$-*=$(1*(1)*=2#6-/*\:#9_:0605*:26)#0(2#/*`*52<)*=)*0628(*!#($%')*F1#))9]**U`3*(1)
526)#0(2#*#)R&)-(-*72&*"$<)*72&#*+05)/*8')0-)*62*-29W**:2($2+-*-12&'6*.)*506)*$+*(1)*033$#50($<)9
`3*0*<2()#*=$-1)-*(2*50@)*0*52($2+*2#*233)#*0+*28$+$2+/*(1)7*+))6*(2*#0$-)*(1)$#*10+6*0+6*=0$(*(2*.)*%0'')6*&82+
U#)%2"+$a)6W*.7*(1)*526)#0(2#9**;8)0@$+"*$+*0*<2$%)*'2&6*)+2&"1*(2*.)*1)0#6*.7*0''/*0+7*#)50#@-*-12&'6*.)
066#)--)6*(2*(1)*526)#0(2#*2+'7/*0+6*-12&'6*+2(*.)*8)#-2+0'*$+*+0(&#)9**!''*R&)-($2+-_28$+$2+-*-12&'6*.)*'$5$()6*(2
(1)*-&.Y)%(*.)$+"*6$-%&--)6*0(*(1)*($5)/*0+6*)0%1*-8)0@)#*-12&'6*233)#*(1)$#*28$+$2+*2+)*($5)*2+'7*2+*(1)*"$<)+
-&.Y)%(*&+($'*0''*2(1)#-*10<)*106*0*%10+%)*(2*-8)0@9
!3()#*6$-%&--$2+*088)0#-*(2*.)*2<)#/*(1)*526)#0(2#*=$''*\%0''*(1)*R&)-($2+]*.7*-07$+"/*\!#)*72&*#)067*(2*<2()*2+
!#($%')*F1#))b]**42()#-*-12&'6*(#7*(2*0<2$6*50@$+"*0*52($2+*(2*%0''*(1)*R&)-($2+*(2*'$5$(*6$-%&--$2+9**E)5)5.)#*(10(
(2=+*5))($+"*%25)-*2+'7*2+%)*0*7)0#/*0+6*)<)#72+)*10-*0*#$"1(*(2*.)*1)0#69

E1)$A1)$2*
!5)+65)+(-*(2*0*50$+*52($2+*%0+*.)*506)*.7*0*<2()#*-07$+"*\`*52<)*=)*05)+6*!#($%')*F1#))*(2*#)06999]*0+6
-(0($+"*)A0%('7*12=*U-W1)*.)'$)<)-*(1)*05)+65)+(*-12&'6*#)069**!+7*52($2+*32#*05)+65)+(*+))6-*(2*.)*-)%2+6)69
F1)2#)($%0''7/*(1)#)*$-*+2*'$5$(*(2*(1)*+&5.)#*23*05)+65)+(-*(10(*%0+*.)*506)*(2*0+*0#($%')/*8#2<$6)6*(1)7*0#)
#)0-2+0.')*0+6*")#50+)*U%'2-)'7*#)'0()6*(2*(1)*50$+*52($2+W9**!+*05)+65)+(*507*$(-)'3*.)*05)+6)6*2+'7*2+%)9
42($+"*=$''*(0@)*8'0%)*2+*(1)*05)+65)+(*3$#-(/*(1)+*2+*(1)*50$+*52($2+9
!+7*0#($%')*507*.)*05)+6)6/*$+%'&6$+"*(2=+*0+6*-%122'*.&6")(-/*0+6*0+7*52+)7*#)'0()6*0#($%')-9*!5)+6$+"*0
.&6")(*$()5*507*-25)($5)-*.)*.)(()#*(10+*<2($+"*$(*62=+9*!+*0#($%')*507*.)*#)%2+-$6)#)6*.)32#)*(1)*+)A(*2+)*$-
52<)69

0"2($.
42($+"*%0+*.)*62+)*$+*(1#))*=07-c

42$%)c*\0''*$+*30<2#*23*!#($%')*(1#))/*-07*07)/*0''*2882-)6/*+2]9
;(0+6$+"*<2()c**`3*(1)*526)#0(2#*3))'-*(1)*<2$%)*<2()*=0-*%'2-)/*2#*$3*0+7*<2()#*%0''-*32#*0*\6$<$-$2+*23*(1)
0--)5.'7]/*8)28')*=12*<2()6*)$(1)#*=07*5&-(*-(0+6*0+6*.)*%2&+()69
;)%#)(*O0''2(c*-)<)+*UdW*<2()#-*507*#)R&)-(*(1)*<2()*.)*(0@)+*.7*-)%#)(*.0''2(/*(1)*52-(*($5)*%2+-&5$+"
0+6*52-(*0%%&#0()*5)(1269

N2J)-%P1H"-25$2%R"($2*
`3*0*<2()#*10-*0*<0'$6*#)0-2+*(2*82-(82+)*0+*0#($%')/*(1)7*507*#)R&)-(*0*82-(82+)5)+(*(2*0*%)#(0$+*($5)*.7*-07$+"/
\:#9*:26)#0(2#/*̀ *52<)*(2*82-(82+)*!#($%')*F1#))*&+($'999]*U03()#*0+2(1)#*0#($%')/*0(*0*-8)%$3$%*($5)/*)(%9W9
F0.'$+"*0*52($2+*$-*+2(*#)%255)+6)6*0(*F2=+*:))($+"9*G2-(82+$+"*(2*0*6)3$+$()*($5)*507*0%%258'$-1*=10(*$-
+))6)69*,2=)<)#/*72&*0#)*0'=07-*=$(1$+*72&#*#$"1(-*(2*&-)*0+7*')"0'*0+6*088#28#$0()*52($2+*0(*0+7*($5)9
G0--$+"*2<)#*62)-*+2(*)A$-(*$+*E2.)#(?-*E&')-*23*^#6)#9**!''*0#($%')-*-12&'6*.)*"$<)+*%2+-$6)#0($2+/*0+6*$3*0*<2()#
3))'-*(10(*0+*0#($%')*$-*$+088#28#$0()/*(1)*.)-(*5)(126*$-*(2*.#$+"*$(*(2*(1)*3'22#*$+*(1)*&-&0'*=07/*0+6*128)*$(*$-*<2()6
62=+9
`3*0+7*<2()#*3))'-*0+*0#($%')*$-*$+088#28#$0()/*%2+(#06$%(2#7/*2#*%2+3&-$+"/*$(*%0+*.)*82-(82+)6*$+6)3$+$()'79**F1$-
8#2%)6&#)*#)R&$#)-*0*50Y2#$(7*<2()/*$-*6).0(0.')/*.&(*+2(*05)+60.')9
!+7*<2()#*-(0($+"/*\`*2.Y)%(*(2*%2+-$6)#0($2+*23*!#($%')*F1#))]*%0+*)'$5$+0()*0+*0#($%')*3#25*%2+-$6)#0($2+9**F1$-
-12&'6*.)*-(0()6*.)32#)*(1)*6).0()/*0+6*62)-*+2(*#)R&$#)*0*-)%2+6/*$-*+2(*6).0(0.')*2#*05)+60.')9*!*(=2J(1$#6-*<2()
0"0$+-(*%2+-$6)#0($2+*$-*#)R&$#)6*(2*-&-(0$+*(1$-*52($2+9

L"$@0"2)-*
^+'7*#)"$-()#)6*<2()#-*507*-8)0@*0+6*<2()*0(*(1)$#*F2=+*:))($+"9*̀ 3*(1)*0--)5.'7*=$-1)-*(2*1)0#*3#25*0*+2+J
<2()#/*$(*%0+*-&-8)+6*(1)*#&')-c*\`*52<)*=)*-&-8)+6*(1)*#&')-*32#*!#($%')*F1#))]9**F1$-*52($2+*507*+2(*.)
05)+6)6*2#*6).0()6/*0+6*#)R&$#)-*0*L_K*<2()9

;<::%N-A)-%"&%R-"4))A($.*
^8)+*F2=+*:))($+"*(2*6$-%&--*0''*!#($%')-*=$''*.)*1)'6*2+*:2+607*X).#&0#7*Le/*LMNN/*0(*dcKM*G:*$+*(1)*D4V
!&6$(2#$&59**!&-(#0'$0+*.0''2(*<2($+"*32#*!#($%')-*=$''*.)*2+*F&)-607*:0#%1*N/*LMNN/*0(*(1)*F2=+*,0''/*3#25*dcMM*!:
(2*dcMM*G:!
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!NOL%?MM!PLQ%RKNCMSDKMT

F2=+*:))($+"-*0#)*(#&'7*\(1)*8)28')?-*5))($+"]/*0+6*0#)*#&+*.7*5)5.)#-*23*(1)*F2=+?-*<2($+"*0--)5.'7*=$(1*(1)
1)'8*23*0*526)#0(2#9**F1)*')"$-'0(&#)*#)R&$#)-*(10(*(1)*5))($+"*.)*#&+*.7*\E2.)#(?-*E&')-*23*̂ #6)#]/*-25)*23*=1$%1
0#)*6)-%#$.)6*.)'2=9*U>)*&-)*(1)*=2#6-*\!#($%')*F1#))]*(2*"$<)*)A058')-*23*8#28)#*52($2+-W9

?"2("$*
!''*0#($%')-*5&-(*.)*8'0%)6*2+*(1)*3'22#*32#*6$-%&--$2+*.7*0*\52($2+*(2*0628(]/*0+6*0*\-)%2+6]*3#25*0+2(1)#*8)#-2+9
F1)*&-&0'*=07*(1$-*$-*62+)*$-*=$(1*(1)*=2#6-/*\:#9_:0605*:26)#0(2#/*`*52<)*=)*0628(*!#($%')*F1#))9]**U`3*(1)
526)#0(2#*#)R&)-(-*72&*"$<)*72&#*+05)/*8')0-)*62*-29W**:2($2+-*-12&'6*.)*506)*$+*(1)*033$#50($<)9
`3*0*<2()#*=$-1)-*(2*50@)*0*52($2+*2#*233)#*0+*28$+$2+/*(1)7*+))6*(2*#0$-)*(1)$#*10+6*0+6*=0$(*(2*.)*%0'')6*&82+
U#)%2"+$a)6W*.7*(1)*526)#0(2#9**;8)0@$+"*$+*0*<2$%)*'2&6*)+2&"1*(2*.)*1)0#6*.7*0''/*0+7*#)50#@-*-12&'6*.)
066#)--)6*(2*(1)*526)#0(2#*2+'7/*0+6*-12&'6*+2(*.)*8)#-2+0'*$+*+0(&#)9**!''*R&)-($2+-_28$+$2+-*-12&'6*.)*'$5$()6*(2
(1)*-&.Y)%(*.)$+"*6$-%&--)6*0(*(1)*($5)/*0+6*)0%1*-8)0@)#*-12&'6*233)#*(1)$#*28$+$2+*2+)*($5)*2+'7*2+*(1)*"$<)+
-&.Y)%(*&+($'*0''*2(1)#-*10<)*106*0*%10+%)*(2*-8)0@9
!3()#*6$-%&--$2+*088)0#-*(2*.)*2<)#/*(1)*526)#0(2#*=$''*\%0''*(1)*R&)-($2+]*.7*-07$+"/*\!#)*72&*#)067*(2*<2()*2+
!#($%')*F1#))b]**42()#-*-12&'6*(#7*(2*0<2$6*50@$+"*0*52($2+*(2*%0''*(1)*R&)-($2+*(2*'$5$(*6$-%&--$2+9**E)5)5.)#*(10(
(2=+*5))($+"*%25)-*2+'7*2+%)*0*7)0#/*0+6*)<)#72+)*10-*0*#$"1(*(2*.)*1)0#69

E1)$A1)$2*
!5)+65)+(-*(2*0*50$+*52($2+*%0+*.)*506)*.7*0*<2()#*-07$+"*\`*52<)*=)*05)+6*!#($%')*F1#))*(2*#)06999]*0+6
-(0($+"*)A0%('7*12=*U-W1)*.)'$)<)-*(1)*05)+65)+(*-12&'6*#)069**!+7*52($2+*32#*05)+65)+(*+))6-*(2*.)*-)%2+6)69
F1)2#)($%0''7/*(1)#)*$-*+2*'$5$(*(2*(1)*+&5.)#*23*05)+65)+(-*(10(*%0+*.)*506)*(2*0+*0#($%')/*8#2<$6)6*(1)7*0#)
#)0-2+0.')*0+6*")#50+)*U%'2-)'7*#)'0()6*(2*(1)*50$+*52($2+W9**!+*05)+65)+(*507*$(-)'3*.)*05)+6)6*2+'7*2+%)9
42($+"*=$''*(0@)*8'0%)*2+*(1)*05)+65)+(*3$#-(/*(1)+*2+*(1)*50$+*52($2+9
!+7*0#($%')*507*.)*05)+6)6/*$+%'&6$+"*(2=+*0+6*-%122'*.&6")(-/*0+6*0+7*52+)7*#)'0()6*0#($%')-9*!5)+6$+"*0
.&6")(*$()5*507*-25)($5)-*.)*.)(()#*(10+*<2($+"*$(*62=+9*!+*0#($%')*507*.)*#)%2+-$6)#)6*.)32#)*(1)*+)A(*2+)*$-
52<)69

0"2($.
42($+"*%0+*.)*62+)*$+*(1#))*=07-c

42$%)c*\0''*$+*30<2#*23*!#($%')*(1#))/*-07*07)/*0''*2882-)6/*+2]9
;(0+6$+"*<2()c**`3*(1)*526)#0(2#*3))'-*(1)*<2$%)*<2()*=0-*%'2-)/*2#*$3*0+7*<2()#*%0''-*32#*0*\6$<$-$2+*23*(1)
0--)5.'7]/*8)28')*=12*<2()6*)$(1)#*=07*5&-(*-(0+6*0+6*.)*%2&+()69
;)%#)(*O0''2(c*-)<)+*UdW*<2()#-*507*#)R&)-(*(1)*<2()*.)*(0@)+*.7*-)%#)(*.0''2(/*(1)*52-(*($5)*%2+-&5$+"
0+6*52-(*0%%&#0()*5)(1269

N2J)-%P1H"-25$2%R"($2*
`3*0*<2()#*10-*0*<0'$6*#)0-2+*(2*82-(82+)*0+*0#($%')/*(1)7*507*#)R&)-(*0*82-(82+)5)+(*(2*0*%)#(0$+*($5)*.7*-07$+"/
\:#9*:26)#0(2#/*̀ *52<)*(2*82-(82+)*!#($%')*F1#))*&+($'999]*U03()#*0+2(1)#*0#($%')/*0(*0*-8)%$3$%*($5)/*)(%9W9
F0.'$+"*0*52($2+*$-*+2(*#)%255)+6)6*0(*F2=+*:))($+"9*G2-(82+$+"*(2*0*6)3$+$()*($5)*507*0%%258'$-1*=10(*$-
+))6)69*,2=)<)#/*72&*0#)*0'=07-*=$(1$+*72&#*#$"1(-*(2*&-)*0+7*')"0'*0+6*088#28#$0()*52($2+*0(*0+7*($5)9
G0--$+"*2<)#*62)-*+2(*)A$-(*$+*E2.)#(?-*E&')-*23*^#6)#9**!''*0#($%')-*-12&'6*.)*"$<)+*%2+-$6)#0($2+/*0+6*$3*0*<2()#
3))'-*(10(*0+*0#($%')*$-*$+088#28#$0()/*(1)*.)-(*5)(126*$-*(2*.#$+"*$(*(2*(1)*3'22#*$+*(1)*&-&0'*=07/*0+6*128)*$(*$-*<2()6
62=+9
`3*0+7*<2()#*3))'-*0+*0#($%')*$-*$+088#28#$0()/*%2+(#06$%(2#7/*2#*%2+3&-$+"/*$(*%0+*.)*82-(82+)6*$+6)3$+$()'79**F1$-
8#2%)6&#)*#)R&$#)-*0*50Y2#$(7*<2()/*$-*6).0(0.')/*.&(*+2(*05)+60.')9
!+7*<2()#*-(0($+"/*\`*2.Y)%(*(2*%2+-$6)#0($2+*23*!#($%')*F1#))]*%0+*)'$5$+0()*0+*0#($%')*3#25*%2+-$6)#0($2+9**F1$-
-12&'6*.)*-(0()6*.)32#)*(1)*6).0()/*0+6*62)-*+2(*#)R&$#)*0*-)%2+6/*$-*+2(*6).0(0.')*2#*05)+60.')9*!*(=2J(1$#6-*<2()
0"0$+-(*%2+-$6)#0($2+*$-*#)R&$#)6*(2*-&-(0$+*(1$-*52($2+9

L"$@0"2)-*
^+'7*#)"$-()#)6*<2()#-*507*-8)0@*0+6*<2()*0(*(1)$#*F2=+*:))($+"9*̀ 3*(1)*0--)5.'7*=$-1)-*(2*1)0#*3#25*0*+2+J
<2()#/*$(*%0+*-&-8)+6*(1)*#&')-c*\`*52<)*=)*-&-8)+6*(1)*#&')-*32#*!#($%')*F1#))]9**F1$-*52($2+*507*+2(*.)
05)+6)6*2#*6).0()6/*0+6*#)R&$#)-*0*L_K*<2()9

;<::%N-A)-%"&%R-"4))A($.*
^8)+*F2=+*:))($+"*(2*6$-%&--*0''*!#($%')-*=$''*.)*1)'6*2+*:2+607*X).#&0#7*Le/*LMNN/*0(*dcKM*G:*$+*(1)*D4V
!&6$(2#$&59**!&-(#0'$0+*.0''2(*<2($+"*32#*!#($%')-*=$''*.)*2+*F&)-607*:0#%1*N/*LMNN/*0(*(1)*F2=+*,0''/*3#25*dcMM*!:
(2*dcMM*G:!
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OJ52%S"%!J)*)%L,1+)-*%?)5$/% 5$A%OJ)-)%S"%!J)9%C"1)%3-"1U
E$%)VH65$52("$%"&%2J)%E-2(46)*%($%2J)%O5-$($.%&"-%!"#$%?))2($.%;<::

O7*4)#52+(*-(0(&()*=)*<2()*(2*#0$-)*(1)*52+)7*0-*(0A*62''0#-*(2*-&882#(*(1)*)A8)+-)-*23*(1)*(2=+9**F10(*$-*=17
=1)#)*)A8)+-)*$()5-*10<)*%2##)-82+6$+"*#)<)+&)-/*=)*2+'7*#0$-)*(1)*6$33)#)+%)*.)(=))+*(1)*)A8)+-)*0+6
#)<)+&)*0-*(0A*62''0#-9**̀ +*0+*)332#(*(2*8#2<$6)*%'0#$(7/*(1)*;)')%(.20#6*8#2<$6)-*(1)*32''2=$+"*$+32#50($2+9**G')0-)
#)3)#*(2*(1)*E)<)+&)*0+6*HA8)+6$(&#)*;&550#$)-/*32&+6*2+*80")-*Nf*0+6*Ng9

EK!PCWM%>G TJ566%2J)%!"#$%5HH-"H-(52)%X=>Y/:Z<%2"%A)&-59%2J)%.)$)-56%)VH)$*)*%"&%2J)%!"#$U**F1$-
088#28#$0($2+*%2+-$-(-*23*0''*)A8)+-)-*(10(*0#)*+2(*$+%'&6)6*$+*-)80#0()*0#($%')-*$+*(1)*>0#+$+"9**̀ (*$-*%0'%&'0()6*.7
-&.(#0%($+"*(1)*F2(0'*I)+)#0'*E)<)+&)*UB$+)*!*$+*(1)*E)<)+&)*;&550#7W*3#25*(1)*F2(0'*I)+)#0'*HA8)+-)*UB$+)*!*$+
(1)*HA8)+6$(&#)*;&550#7W/*2#*hN/LMd/gdN*J*hLdL/fNN*i*hjKg/NkM9

EK!PCWM%[G%%TJ566%2J)%!"#$%5HH-"H-(52)%XB=[/F<F%&"-%J(.J#59%H,-H"*)*U%%F1$-*052&+(*$-*%0'%&'0()6*.7
-&.(#0%($+"*(1)*F2(0'*,$"1=07*E)<)+&)*UB$+)*O*$+*(1)*E)<)+&)*;&550#7W*3#25*(1)*F2(0'*,$"1=07*HA8)+-)*UB$+)*O
$+*(1)*HA8)+6$(&#)*;&550#7W*2#*hN/MLd/MgM*J*hNKL/KfK*i*hejf/dMd9

EK!PCWM%YG TJ566%2J)%!"#$%5HH-"H-(52)%X[Y;/:>B/%&"-%2J)%.)$)-56%)VH)$*)*%"&%2J)%C"11,$(29%R"6(4)
S)H5-21)$2U%F1$-*088#28#$0($2+*$-*%0'%&'0()6*.7*-&.(#0%($+"*(1)*F2(0'*G2'$%)*E)<)+&)*UB$+)*D*$+*(1)*E)<)+&)
;&550#7W*3#25*(1)*F2(0'*G2'$%)*HA8)+-)*UB$+)*D*$+*(1)*HA8)+6$(&#)*;&550#7W/*2#*hgff/gNK*J*hjL/Kdg*i*hfgL/NKe9

EK!PCWM%ZG%%TJ566%2J)%!"#$%5HH-"H-(52)%X:B;/:Y<%&"-%2J)%C5-H)$2)-%C5-*)%W(+-5-9U%%F1$-*088#28#$0($2+
088)0#-*2+*B$+)*Q*23*(1)*HA8)+6$(&#)*;&550#79
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1,@#&*(R%- HE_NQQ((((((((( HE_HCH((((((((( HJ_ZJS((((((((( HK_NNQ(((((((((((
`#"=7?,*="#&(1,=7"#;%&.,# C_QQQ((((((((((( N_XHJ((((((((((( C_EQQ((((((((((( C_HQQ(((((((((((((
/$,7"$&*(M(O.%).?.&*(W#;@$%#<" EK_JKS((((((((( CH_SKK((((((((( CX_KQQ((((((((( EZ_QQQ(((((((((((
Y,$U"$;(1,=7(W#;@$%#<" CH_HXK((((((((( CC_KKC((((((((( CZ_CSQ((((((((( CK_EQS(((((((((((
O%#'4.??(1?,;@$" JEQ(((((((((((((( EHE(((((((((((((( JEQ(((((((((((((( JEQ((((((((((((((((
+?"-.)?"(37"#'.#G(/?%# XQQ(((((((((((((( CJN(((((((((((((( XQQ(((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
36,$&(R"$=(0.;%).?.&* J_HQQ((((((((((( E_JEC((((((((((( J_QQQ((((((((((( J_CQQ(((((((((((((
O,#G(R"$=(0.;%).?.&* J_QQQ((((((((((( E_QEN((((((((((( E_EQQ((((((((((( E_SQQ(((((((((((((

:?:<='6(W>H'@?8:8 MLSJMdM'''''''' MNdJ_c`'''''''' MLdJL__'''''''' MNbJ_db'''''''''

3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
O.;&"$(3%?%$* E_QQQ((((((((((( D((((((((((((((((((( N_QQQ((((((((((( N_QQQ(((((((((((((
A;;.;&%#&(3%?%$* KJ_JCQ((((((((( KH_NKQ((((((((( KE_XNC((((((((( KJ_HKJ(((((((((((
3@77?."; NQQ(((((((((((((( HSJ(((((((((((((( NQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
I^@.7="#& KQQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( KQQ(((((((((((((( KQQ((((((((((((((((
A';(M(d,&.<"; KEQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( KEQ(((((((((((((( KEQ((((((((((((((((
/,;&%G" CQQ(((((((((((((( HQE(((((((((((((( NEQ(((((((((((((( NEQ((((((((((((((((
0@";_(P""&.#G;(M(3@);<$.7&.,#; EQQ(((((((((((((( EXX(((((((((((((( XQQ(((((((((((((( XQQ((((((((((((((((
/$,4";;.,#%?(3"$>.<"(9(R%-(P%7 N_QQQ((((((((((( N_QQQ((((((((((( H_EQQ((((((((((( H_EQQ(((((((((((((
/$,4";;.,#%?(3"$>.<"(9(A77$%.;%? HQ_EQQ((((((((( KZ_EQQ((((((((( HQ_EQQ((((((((( HQ_EQQ(((((((((((
P.?"%G" HQQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( HQQ(((((((((((((( HQQ((((((((((((((((
R"?"76,#" XQQ(((((((((((((( EQS(((((((((((((( JQQ(((((((((((((( JQQ((((((((((((((((
+W1A K_JEE((((((((((( ZCH(((((((((((((( K_CNN((((((((((( K_CXQ(((((((((((((

:?:<='=(8:>08 d_JLde''''''''' S`JSMb''''''''' deJec`''''''''' dcJMbc'''''''''''

6(W>H'@?8:8

=(8:>08

iR6"(O.;&"$;(B44.<"($"<".>"'(hKS_KKX(.#(A<&(JQ(7%*="#&;(4$,=(&6"(3&%&"(,4(T"$=,#&('@$.#G(+c(QZDKQ:
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3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
1,=7@&"$(3@77?* K_EQQ((((((((((( K_NCS((((((((((( K_HQQ((((((((((( K_CQQ(((((((((((((
1,=7@&"$(3,4&5%$" K_QQQ((((((((((( XQE(((((((((((((( SQQ(((((((((((((( K_HQQ(((((((((((((
dIPV1(I-7"#;" H_QQQ((((((((((( H_KHX((((((((((( H_QQQ((((((((((( H_HQQ(((((((((((((
R$%.#.#G JQQ(((((((((((((( CZE(((((((((((((( HQQ(((((((((((((( HQQ((((((((((((((((
V"7%.$(M(P%.#&"#%#<" H_JHE((((((((((( H_JHE((((((((((( H_JHE((((((((((( H_JHE(((((((((((((
W#&"$#"& K_QQQ((((((((((( JNE(((((((((((((( SQQ(((((((((((((( SQQ((((((((((((((((
1,=7@&"$(F%$'5%$" N_HQQ((((((((((( K_KXS((((((((((( N_QQQ((((((((((( C_QQQ(((((((((((((
1,7."$(3@77?."; XQQ(((((((((((((( SNN(((((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
1,7."$(P%.#&"#%#<" S_QQQ X_HSX S_QQQ S_QQQ
+%-(P%<6.#" JQQ(((((((((((((( ESJ(((((((((((((( JQQ(((((((((((((( JQQ((((((((((((((((
/,;&%G"(P"&"$(M(3@77?."; K_CKQ((((((((((( K_EEK((((((((((( K_CKQ((((((((((( K_EQQ(((((((((((((
Y")(3.&"(I-7"#;" N_QQQ((((((((((( N_QQQ((((((((((( C_QQQ((((((((((( E_QQQ(((((((((((((

MeJcSe''''''''' MMJSc_''''''''' MeJcSe''''''''' MbJeMe'''''''''''

3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
F"%&.#G(+@"?(A;;.;&%#<" EQQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
P.;<"??%#",@; NQQ(((((((((((((( XHN(((((((((((((( NQQ(((((((((((((( NQQ((((((((((((((((

:?:<='.F3=(@'C><=:C bNN'''''''''''''' `MS'''''''''''''' bNN'''''''''''''' bNN''''''''''''''''

3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
11RA D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( KH_XZJ((((((((( KQ_QQQ(((((((((((

:?:<='.F3=(@'C><=:C P''''''''''''''''''' P''''''''''''''''''' LMJ`_c''''''''' LNJNNN'''''''''''

.F3=(@':0<A8.?0:<:(?A

:?:<='@?I.F:>0f''
@?.(>0f6<WfG>3'8(:>

@?I.F:>0'f'@?.(>0'f'6<W'f'G>3'8(:>

.F3=(@'C><=:C
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3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
3%?%$* CC_QHH((((((((( CH_EJZ((((((((( CC_CHS((((((((( CC_XCQ(((((((((((
3@77?."; K_QQQ((((((((((( K_KXJ((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_KQQ(((((((((((((
+@$#.&@$"(M(+.-&@$"; EQQ(((((((((((((( CJZ(((((((((((((( K_CQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
/$,4";;.,#%?(3"$>.<" KN_HCH((((((((( KN_ENZ((((((((( KN_HCH((((((((( KE_CCH(((((((((((
B@&;.'"(V"#&%? D((((((((((((((((((( KKJ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
L@.?'.#G(V"7%.$(M(P%.#&"#%#<" S_JQQ((((((((((( C_CQQ((((((((((( J_NEQ((((((((((( KC_KQQ(((((((((((
`&.?.&."; Z_ZCQ((((((((((( S_CEJ((((((((((( Z_JHJ((((((((((( Z_KHJ(((((((((((((
T"6.<?"9I^@.7(V"7%.$(M(P%.#& H_EQQ((((((((((( H_KCH((((((((((( H_EQQ((((((((((( H_EQQ(((((((((((((
0">"?,7="#&(B>"$;.G6& D((((((((((((((((((( H_SQQ((((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
T"6.<?"(+@"? H_QQQ((((((((((( K_JEH((((((((((( H_QQQ((((((((((( H_QQQ(((((((((((((
3&$""&(O.G6&; E_XQQ((((((((((( E_NJZ((((((((((( E_NQQ((((((((((( E_NQQ(((((((((((((
F.#";)@$G(!$""#(`7(0%* NEQ(((((((((((((( NQQ(((((((((((((( NEQ(((((((((((((( NEQ((((((((((((((((
A#<."#&(V,%';(1,==.&&"" EQQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
R$%.?;(1,==.&&"" EQQ(((((((((((((( KCE(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
O%/?%&&"(F"%'5%&"$;(+,$";& D((((((((((((((((((( HN_NQN((((((((( D((((((((((((((((((( H_QQQ(((((((((((((
+W1A N_NJS((((((((((( N_HEX((((((((((( N_NZZ((((((((((( N_CHN(((((((((((((
F"%?&6(M(0"#&%?(W#;@$%#<" KH_HQZ((((((((( KK_QEQ((((((((( KH_QQS((((((((( KK_HSC(((((((((((
V"&.$"="#& H_HQK((((((((((( H_KHS((((((((((( H_QZE((((((((((( H_KEZ(((((((((((((

84D':*,%&'!"#"$%& LNcJcSM'''''''' LMMJb`L'''''''' LNdJL_b'''''''' LLeJNMd'''''''''

@%1-,%&'h'0"2"$^"'64#52
V"<$"%&.,#(/%&6 EQ_QQQ((((((((( N_QKS((((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
3.'"5%?U; K_EQQ((((((((((( H_KHH((((((((((( K_EQQ((((((((((( KS_EQQ(((((((((((
3.'"5%?U(I^@.7="#& KH_NQE((((((((( KK_SKC((((((((( KK_CNN((((((((( KK_CNN(((((((((((
T.??%G"(1,$$.',$(W=7$,>"="#&; H_EQQ((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
R$""(/?%#&.#G(M(P%.#&"#%#<" H_QQQ((((((((((( H_XZE((((((((((( N_EQQ((((((((((( N_EQQ(((((((((((((

84D':*,%&'@%1-,%&'h'0"2"$^" cbJSNe''''''''' L_J`eN''''''''' LcJdSS''''''''' SSJdSS'''''''''''

:?:<='3F(=H(A!8'h'6<@(=(:(>8 L`dJ_S`'''''''' LdMJcML'''''''' LMNJcSL'''''''' LdbJde`'''''''''

3F(=H(A!8'h'6<@(=(:(>8

iL,#'(7%*="#&(,4(hHK_ZJS('@"(.#(+c(KK(D(KH(4,$(KZZH(R,5#(F%??(V"#,>%&.,#(%77"%$;(.#(+.-"'(1,;&;(9(0")&(3"$>.<":

iHEj(,4(&6"(L@.?'.#G;(%#'(+%<.?.&.";(0.$"<&,$(3%?%$*(.;($"4?"<&"'(.#(&6"(Y%&"$(%#'(Y%;&"5%&"$(I#&"$7$.;"(A<<,@#&(L@'G"&:

iR6"(V"<$"%&.,#(/%&6(/$,b"<&(%#'(T.??%G"(1,$$.',$(W=7$,>"="#&;(/$,b"<&(%$"(G$%#&(4@#'"'(7$,b"<&;:((L@'G"&(%#'(A<&@%?(
%=,@#&;($"7$";"#&(&6"(R,5#a;(;6%$"(,4(&6"(<,;&:((V"=%.#.#G(<,;&(7%.'(&6$,@G6(G$%#&(4@#';:

iR6"(L@.?'.#G;(%#'(+%<.?.&";(0"7%$&="#&(<,??"<&"'(hHH_CHH(.#(4"";(%#'(G$%#&($">"#@"('@$.#G(+c(QZDKQ:
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3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
3%?%$* HH_JEC((((((((( HH_SSZ((((((((( HH_ZZN((((((((( HN_JXX(((((((((((
3@77?."; NQQ(((((((((((((( HKX(((((((((((((( NQQ(((((((((((((( NQQ((((((((((((((((
/,;&%G" SQQ(((((((((((((( ZNS(((((((((((((( K_NQQ((((((((((( K_HQQ(((((((((((((
0@";_(P""&.#G;(M(3@);<$.7&.,#; CEQ(((((((((((((( CEE(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
/$.#&.#G(M(A'>"$&.;.#G K_EEQ((((((((((( K_EEZ((((((((((( K_XQQ((((((((((( K_XQQ(((((((((((((
R"?"76,#" JQQ(((((((((((((( EHN(((((((((((((( JQQ(((((((((((((( JQQ((((((((((((((((
+%<.?.&.";(P%.#&"#%#<" C_XSE((((((((((( C_ZQK((((((((((( KK_NQQ((((((((( KS_XQQ(((((((((((
3@)(1,#&$%<&(P%.#&"#%#<" K_EHE((((((((((( K_EZQ((((((((((( K_JQQ((((((((((( K_XQQ(((((((((((((
c,@&6(37,$&; C_QQQ((((((((((( C_QKC((((((((((( E_SQQ((((((((((( C_HEQ(((((((((((((
I>"#&;(M(/"$4,$=%#<"; H_CXE((((((((((( H_KQQ((((((((((( H_CXE((((((((((( H_CXE(((((((((((((
A'@?&(/$,G$%=; E_QQQ((((((((((( S_HXE((((((((((( X_QQQ((((((((((( S_EQQ(((((((((((((
c,@&6(/$,G$%=; HH_QQQ((((((((( HC_CSN((((((((( HH_QQQ((((((((( HC_QQQ(((((((((((
+W1A K_XNN((((((((((( K_XEK((((((((((( K_XEZ((((((((((( K_SKK(((((((((((((
F"%?&6(M(0"#&%?(W#;@$%#<" EQ(((((((((((((((( KEQ(((((((((((((( XE(((((((((((((((( XE((((((((((((((((((
V"&.$"="#& K_KNN((((((((((( K_KXE((((((((((( K_KKX((((((((((( K_KEH(((((((((((((
F.#";)@$G(A$&.;&(3"$."; EQQ(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
e@?*(C&6(1"?")$%&.,# K_NQQ((((((((((( ZSH(((((((((((((( K_NQQ((((((((((( K_NQQ(((((((((((((

84D':*,%&'!"#"$%& `NJbee''''''''' `cJeNM''''''''' bMJSL_''''''''' _MJddN'''''''''''

@%1-,%&'h'0"2"$^"'64#52
d"5(+."?' E_QQQ((((((((((( CEN(((((((((((((( D((((((((((((((((((( E_QQQ(((((((((((((
3&,$%G"(+%<.?.&* D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( K_EQQ((((((((((( D(((((((((((((((((((((
84D':*,%&'@%1-,%&'h'0"2"$^" eJNNN''''''''''' deS'''''''''''''' LJeNN''''''''''' eJNNN'''''''''''''

:?:<='0>@0><:(?A `eJbee''''''''' `cJ_ed''''''''' bSJbL_''''''''' _`JddN'''''''''''

3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
3%?%$* K_NQQ((((((((((( EZQ(((((((((((((( K_NQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
3@77?.";(M(I^@.7="#& HEQ(((((((((((((( HCJ(((((((((((((( NEQ(((((((((((((( NEQ((((((((((((((((
/,;&%G" EQ(((((((((((((((( JQ(((((((((((((((( KQQ(((((((((((((( KQQ((((((((((((((((
1,#&$%<&(3"$>.<" XQQ(((((((((((((( NEQ(((((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
+W1A ZZ(((((((((((((((( CE(((((((((((((((( ZZ(((((((((((((((( XX((((((((((((((((((

:?:<='<A(I<='@?A:0?= MJS__''''''''''' LJM_L''''''''''' MJbd_''''''''''' MJeM`'''''''''''''

0>@0><:(?A

<A(I<='@?A:0?=

iR6"(R,5#a;(;6%$"(,4(0,G(O.<"#;";(%#'(+.#";(<,??"<&"'('@$.#G(+c(QZDKQ(5%;(hN_XKE:

iR6"(V"<$"%&.,#(0"7%$&="#&(<,??"<&"'(hCS_SSH(.#($"G.;&$%&.,#(4"";(%#'(',#%&.,#;('@$.#G(+c(QZDKQ:
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3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
1%??(V".=)@$;"="#& HC_QQQ((((((((( HQ_ZKN((((((((( HE_EQQ((((((((( HE_EQQ(((((((((((
+.$"(16."4(3&.7"#' K_HEQ((((((((((( K_HEQ((((((((((( K_HEQ((((((((((( K_EQQ(((((((((((((
I:B:/:(/?%##.#G H_JQQ((((((((((( K_CKH((((((((((( H_JQQ((((((((((( H_JQQ(((((((((((((
/$,&"<&.>"(!"%$ X_QQQ((((((((((( C_SZK((((((((((( J_QQQ((((((((((( J_QQQ(((((((((((((
/$,&"<&.>"(!"%$(P%.#&"#%#<" H_KQQ((((((((((( H_XJC((((((((((( H_SQQ((((((((((( H_SQQ(((((((((((((
IP3(I^@.7="#& N_QQQ((((((((((( C_KZH((((((((((( N_QQQ((((((((((( N_QQQ(((((((((((((
IP3(I^@.7="#&(P%.#&"#%#<" D((((((((((((((((((( HKN(((((((((((((( D((((((((((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
1,==@#.<%&.,#(I^@.7:M(P%.#&: J_EQQ((((((((((( X_XQX((((((((((( J_EQQ((((((((((( J_EQQ(((((((((((((
0.;7%&<6 KE_CQQ((((((((( KC_HXC((((((((( KC_ZQQ((((((((( KE_HQQ(((((((((((
+.$"4.G6&.#G(+,%= H_QQQ((((((((((( CEQ(((((((((((((( K_XQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
F,;"(V"7?%<"="#& XEQ(((((((((((((( CXE(((((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
P"'.<%?(3@77?."; N_EQQ((((((((((( N_ZHS((((((((((( C_EQQ((((((((((( E_QQQ(((((((((((((
B-*G"#(V"4.?? K_QQQ((((((((((( JXH(((((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
/$,4";;.,#%?(0">"?,7="#& C_EQQ((((((((((( E_JKN((((((((((( C_EQQ((((((((((( J_QQQ(((((((((((((
/$">"#&.,# K_EQQ((((((((((( JXS(((((((((((((( K_EQQ((((((((((( K_EQQ(((((((((((((
W#;@$%#<" KZ_QQQ((((((((( HQ_JHJ((((((((( HH_EQQ((((((((( HH_EQQ(((((((((((
P"'.<%?(I-7"#;" XQQ(((((((((((((( HKE(((((((((((((( XQQ(((((((((((((( XQQ((((((((((((((((
T"6.<?"(V"7%.$(M(P%.#&"#%#<" S_QQQ((((((((((( KQ_JNN((((((((( KN_QQQ((((((((( KN_QQQ(((((((((((
T"6.<?"(+@"? N_EQQ((((((((((( H_KHC((((((((((( C_QQQ((((((((((( C_QQQ(((((((((((((
L@.?'.#G(P%.#&"#%#<" C_QQQ((((((((((( E_KNZ((((((((((( C_EQQ((((((((((( C_EQQ(((((((((((((
`&.?.&."; N_QQQ((((((((((( N_ENE((((((((((( N_SQQ((((((((((( N_SQQ(((((((((((((
+@"?(B.?(9(d%&@$%?(!%; N_JQQ((((((((((( H_HSH((((((((((( N_QQQ((((((((((( N_QQQ(((((((((((((
R"?"76,#" H_QQQ((((((((((( H_CSH((((((((((( H_CQQ((((((((((( H_SQQ(((((((((((((
B44.<"(P%&"$.%?; CQQ(((((((((((((( HHN(((((((((((((( JQQ(((((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
/,;&%G" EQ(((((((((((((((( CC(((((((((((((((( KQQ(((((((((((((( XQ((((((((((((((((((
!$%#&(I-7"#;" D((((((((((((((((((( KQ_KCQ((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
+W1A HZE(((((((((((((( K_XNS((((((((((( HZE(((((((((((((( NKC((((((((((((((((

84D':*,%&'!"#"$%& KKZ_JCE(((((((( KHS_JKH(((((((( KNK_JCE(((((((( KNE_HSC(((((((((

@%1-,%&'h'0"2"$^"'64#52
3&%&.,#(A''.&.,#(0";.G# D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( KC_QQQ(((((((((((

84D':*,%&'@%1-,%&'h'0"2"$^" D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( KC_QQQ(((((((((((

:?:<='6(0>f6(08:'0>8.?A8> LL_Jcde'''''''' LMbJcLM'''''''' LSLJcde'''''''' Ld_JMbd'''''''''

iL,#'(7%*="#&;(,4(hNH_XEJ('@"(.#(+c(KK(D(KH(4,$(HQQK(R$@<U(/@$<6%;"(M(HQQJ(R$@<U(/@$<6%;"((%77"%$(.#(+.-"'(1,;&;(9(
0")&(3"$>.<":

iR6"(+.$"(0"7%$&="#&($"<".>"'(hKQ_KCQ(.#(G$%#&($">"#@"('@$.#G(+c(QZDKQ:(

K?=FA:>>0'6(0>'h'6(08:'0>8.?A8>'H>.<0:I>A:

iR6"(R,5#(5.??($"<".>"(hHN_QJK(.#($">"#@"('@$.#G(+c(KKDKH(4$,=(&6"(R,5#(,4(3&:(!",$G"(4,$(7$,>.'.#G(4.$"(7$,&"<&.,#(
;"$>.<";:
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3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
3@77?."; NEQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( NEQ(((((((((((((( NEQ((((((((((((((((

:?:<='6(0>'G<0H>A SeN'''''''''''''' P''''''''''''''''''' SeN'''''''''''''' SeN''''''''''''''''

3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
1,#&$%<&(3"$>.<"; HJ_XKE((((((((( HJ_NXJ((((((((( HJ_XKE((((((((( HJ_XKE(((((((((((
V"7%.$;(M(P%.#&"#%#<" H_QQQ((((((((((( ZEJ(((((((((((((( H_QQQ((((((((((( H_QQQ(((((((((((((

:?:<='@>I>:>0(>8 MbJ`Le''''''''' M`JSSM''''''''' MbJ`Le''''''''' MbJ`Le'''''''''''

3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
I'@<%&.,# SQQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( SQQ(((((((((((((( CQQ((((((((((((((((
3@77?."; EQ(((((((((((((((( D((((((((((((((((((( EQ(((((((((((((((( EQ((((((((((((((((((
O"5.;(1$""U(A;;,<.%&.,# EEQ(((((((((((((( EEQ(((((((((((((( EEQ(((((((((((((( EEQ((((((((((((((((
!"7$%G;(/%$U(P%.#&"#%#<" K_SQQ((((((((((( K_HQQ((((((((((( K_CQQ((((((((((( K_CQQ(((((((((((((
!"#"$%?(B7"$%&.,#; KQQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( KQQ(((((((((((((( KQQ((((((((((((((((
d%&@$%?(V";,@$<"(/?%##.#G N_QQQ((((((((((( D((((((((((((((((((( N_QQQ((((((((((( N_QQQ(((((((((((((

:?:<='@?A8>0K<:(?A cJSNN''''''''''' LJ`eN''''''''''' eJ_NN''''''''''' eJeNN'''''''''''''

6(0>'G<0H>A

@>I>:>0(>8

@?A8>0K<:(?A'@?II(88(?A
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!"#"$%&' 3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
3@77?."; K_QQQ((((((((((( K_NXH((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_EQQ(((((((((((((
R,,?;(M(I^@.7="#& H_QQQ((((((((((( H_KHK((((((((((( E_QQQ((((((((((( H_QQQ(((((((((((((
A';(M(d,&.<"; EQQ(((((((((((((( HCK(((((((((((((( KQQ(((((((((((((( KQQ((((((((((((((((
/,;&%G" NH(((((((((((((((( D((((((((((((((((((( NH(((((((((((((((( NH((((((((((((((((((
0@";_(P""&.#G;(M(3@);<$.7&.,#; NQQ(((((((((((((( KHQ(((((((((((((( NQQ(((((((((((((( NQQ((((((((((((((((
10O(O.<"#;.#G HQQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( HQQ(((((((((((((( HQQ((((((((((((((((
10O(R";&.#G EQ(((((((((((((((( D((((((((((((((((((( EQ(((((((((((((((( EQ((((((((((((((((((
/$,4";;.,#%?(3"$>.<"; E_HEQ((((((((((( J_NSZ((((((((((( S_HEQ((((((((((( E_HEQ(((((((((((((
`#.4,$=; E_QQQ((((((((((( E_ZCX((((((((((( X_QQQ((((((((((( X_QQQ(((((((((((((
3.G#(3@77?."; H_EQQ((((((((((( K_EKJ((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
3.G#;(d"5 KJ_EQQ((((((((( KN_KKE((((((((( H_EQQ((((((((((( E_KQQ(((((((((((((
L@.?'.#G(3@77?."; SQQ(((((((((((((( NJE(((((((((((((( SQQ(((((((((((((( SQQ((((((((((((((((
L@.?'.#G(V"7%.$(M(P%.#&"#%#<" K_QQQ((((((((((( K_SJE((((((((((( C_NQQ((((((((((( K_EQQ(((((((((((((
`&.?.&."; KQ_QQQ((((((((( X_XKH((((((((((( KQ_QQQ((((((((( KQ_QQQ(((((((((((
R"?"76,#" H_QQQ((((((((((( K_XXN((((((((((( H_QQQ((((((((((( H_QQQ(((((((((((((
T"6.<?";(9(L?%'"; KH_QQQ((((((((( KQ_HZC((((((((( KH_QQQ((((((((( KH_QQQ(((((((((((
T"6.<?";(9(3@77?."; X_QQQ((((((((((( X_CNE((((((((((( X_QQQ((((((((((( X_QQQ(((((((((((((
T"6.<?";(9(P%.#&"#%#<" NQ_QQQ((((((((( NH_EXC((((((((( NQ_QQQ((((((((( NQ_QQQ(((((((((((
T"6.<?";(9(R%-(M(V"G.;&$%&.,# SQ(((((((((((((((( KC(((((((((((((((( SQ(((((((((((((((( SQ((((((((((((((((((
T"6.<?";(9(+@"? CS_QQQ((((((((( CN_QNQ((((((((( CS_QQQ((((((((( CS_QQQ(((((((((((
V%'.,; EQQ(((((((((((((( KEH(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
+W1A KE_NSJ((((((((( KE_NXS((((((((( KJ_KSJ((((((((( KJ_QKQ(((((((((((
F"%?&6(M(0"#&%?(W#;@$%#<" EK_CZS((((((((( CE_SQC((((((((( JQ_CHK((((((((( NX_QSK(((((((((((
V"&.$"="#& Z_ZKZ((((((((((( KK_KXS((((((((( KQ_NCK((((((((( KQ_KSZ(((((((((((

:*,%&'!"#"$%& MMLJeLe'''''''' MNbJS_c'''''''' MM`JNcN'''''''' L_`Jc_M'''''''''

G-#,"$
3%?%$* KKN_SHN(((((((( KKC_HXC(((((((( KKJ_JKQ(((((((( KKE_JKX(((((((((
3@77?."; EQQ(((((((((((((( NQN(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
3%?& NQ_QQQ((((((((( NN_HCK((((((((( NX_SQQ((((((((( CN_SZJ(((((((((((
3%#' KX_QQQ((((((((( KJ_XNK((((((((( KS_EQQ((((((((( KS_EQQ(((((((((((

:*,%&'G-#,"$ LcLJSMS'''''''' LcdJedb'''''''' L`SJdLN'''''''' L`bJeLS'''''''''

C(!CG<['H>.<0:I>A:
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84++"$
3%?%$* SC_EEJ((((((((( SE_CQN((((((((( ZQ_HKJ((((((((( SS_KJH(((((((((((
/%$&DR.="(3%?%$* H_XEQ((((((((((( K_NCC((((((((((( C_XEQ((((((((((( E_EQQ(((((((((((((
1@?>"$&; KQ_QQQ((((((((( S_SXE((((((((((( KQ_QQQ((((((((( KQ_QQQ(((((((((((
1$@;6.#G NQ_QQQ((((((((( HSX(((((((((((((( NQ_QQQ((((((((( NQ_QQQ(((((((((((
3@77?.";(M(I^@.7="#& C_QQQ((((((((((( N_NEJ((((((((((( J_QQQ((((((((((( N_QQQ(((((((((((((
0@;&(1,#&$,? HH_QQQ((((((((( HC_HKE((((((((( HH_QQQ((((((((( CQ_QQQ(((((((((((
L?%<U(R,7 NC_QQQ((((((((( HQE_JXQ(((((((( KEQ_QQQ(((((((( KEQ_QQQ(((((((((
!$%>"?(V,%'(V"<,#;&$@<&.,# D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( KQ_QQQ(((((((((((
L$@;6(1@&&.#G E_QQQ((((((((((( C_ENC((((((((((( E_QQQ((((((((((( E_QQQ(((((((((((((
B@&;.'"(V"#&%? D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
/%>"="#&(3&$.7.#G H_EQQ((((((((((( KEQ(((((((((((((( H_EQQ((((((((((( N_QQQ(((((((((((((
I-<%>%&.#G(Y,$U HE_QQQ((((((((( HK_ESN((((((((( HE_QQQ((((((((( HE_QQQ(((((((((((

:*,%&'84++"$ ML_JbNc'''''''' SeeJdLc'''''''' SdcJdcc'''''''' S`NJccM'''''''''

@%1-,%&'h'0"2"$^"'64#52 3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
0@=7(R$@<U(9(HQQJ HZ_XKE((((((((( HE_ENQ((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
0@=7(R$@<U(9(HQQZ NE_CQQ((((((((( NJ_QJS((((((((( NN_JZQ((((((((( NN_JZQ(((((((((((
V,%'(V"<,#;&$@<&.,#([/,#'(V,%'\ KQJ_NSH(((((((( XE_SNX((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
3.?>"$(3&$""&(L$.'G" D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( KEQ_QQQ(((((((((
36"?)@$#"(+%??;(V,%'(1@?>"$& D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( NS_EQQ(((((((((((
P,5"$(0"<U(4,$(1%;"(R$%<&,$ D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( NE_QQQ(((((((((((
O,%'"$ HE_QQQ((((((((( HE_QQQ((((((((( HE_QQQ((((((((( D(((((((((((((((((((((
!$%'"$ HH_ZZN((((((((( HH_ZZN((((((((( HH_ZZN((((((((( HH_ZZN(((((((((((
R"-%;(F.??(V,%'(L$.'G" S_QQQ((((((((((( S_QQQ((((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((

:*,%&'@%1-,%&'h'0"2"$^" MM`Jd_N'''''''' L_SJdMb'''''''' bLJcbS''''''''' MbNJLbS'''''''''

:?:<='C(!CG<[ bSNJLSd'''''''' _MLJ`bb'''''''' bMbJcL_'''''''' LJNM`JNeN''''''

iR6"(F.G65%*(0"7%$&="#&($"<".>"'(hHQS_EQN(.#(3&%&"(A.'_(G$%#&;(%#'(=.;<"??%#",@;($">"#@"('@$.#G(+c(QZDKQ:
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3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
L,,U;(M(P%&"$.%?; KQ_EQQ((((((((( KN_KZE((((((((( KK_QQQ((((((((( KH_QQQ(((((((((((
1,7."$ ZQQ(((((((((((((( SEC(((((((((((((( SQQ(((((((((((((( SEQ((((((((((((((((
I?"<&$.< C_QQQ((((((((((( C_CHC((((((((((( C_XQQ((((((((((( C_SQQ(((((((((((((
I^@.7="#&(M(+@$#.&@$" NQQ(((((((((((((( NHK(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
+@"?(B.? H_EQQ((((((((((( K_CKC((((((((((( H_EQQ((((((((((( H_KQQ(((((((((((((
W#;@$%#<" E_QQQ((((((((((( E_JQJ((((((((((( E_EQQ((((((((((( C_QQQ(((((((((((((
V"7%.$(M(P%.#&"#%#<" N_JQQ((((((((((( HN_CZH((((((((( N_SQQ((((((((((( N_SQQ(((((((((((((
0"4"$$"'(P%.#&"#%#<" N_EQQ((((((((((( D((((((((((((((((((( N_EQQ((((((((((( N_EQQ(((((((((((((
P.?"%G" KQQ(((((((((((((( NN(((((((((((((((( KQQ(((((((((((((( KQQ((((((((((((((((
P.;<"??%#",@;9/?%##.#G9A'=.# E_QQQ((((((((((( C_EXC((((((((((( C_EQQ((((((((((( C_SQQ(((((((((((((
/,;&%G" K_KQQ((((((((((( K_ZZQ((((((((((( K_KQQ((((((((((( K_ZQQ(((((((((((((
/$,G$%=; H_ZQQ((((((((((( N_SXK((((((((((( N_QQQ((((((((((( N_HQQ(((((((((((((
3%?%$* KNK_QQQ(((((((( KNK_NQH(((((((( KNH_QQQ(((((((( KNZ_HEQ(((((((((
3@77?."; H_NQQ((((((((((( H_HZZ((((((((((( H_HQQ((((((((((( H_NQQ(((((((((((((
R"?"76,#" H_KQQ((((((((((( K_ZZQ((((((((((( K_ZQQ((((((((((( H_QQQ(((((((((((((
Y%&"$(M(Y%;&"5%&"$(16%$G"; K_EQQ((((((((((( K_JQE((((((((((( K_EQQ((((((((((( K_EQQ(((((((((((((
I=7?,*""(L"#"4.&; X_SQQ((((((((((( X_NJX((((((((((( X_JQQ((((((((((( Z_CEQ(((((((((((((
1,=7@&"$; C_QQQ((((((((((( C_HZK((((((((((( E_EQQ((((((((((( C_QQQ(((((((((((((
L,,U=,).?"(P%.#&"#%#<" XQQ(((((((((((((( XJ(((((((((((((((( JQQ(((((((((((((( JQQ((((((((((((((((

84D':*,%& LbbJbNN'''''''' MNbJ`Nd'''''''' L_MJSNN'''''''' MNNJceN'''''''''

B&6"$(W#<,=" [KS_QQQ\(((((((( [NX_ZQC\(((((((( [KS_NQQ\(((((((( [KS_EQQ\((((((((((

:?:<='=(30<0[ L`NJbNN'''''''' L`NJbNN'''''''' L`dJNNN'''''''' LbMJLeN'''''''''

@<0.>A:>0P@<08>'=(30<0[



28

3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
3%?%$* HJN_JZS(((((((( HEZ_SZC(((((((( HEZ_QQJ(((((((( HXK_HZE(((((((((
!$%#&(V".=)@$;"'(3%?%$* D((((((((((((((((((( N_SSN((((((((((( D((((((((((((((((((( NX_ZXE(((((((((((
/6*;.<%?(+.&#";;(W#<"#&.>" H_QQQ((((((((((( D((((((((((((((((((( K_QQQ((((((((((( D(((((((((((((((((((((
3@77?."; E_QQQ((((((((((( H_QCZ((((((((((( E_QQQ((((((((((( C_QQQ(((((((((((((
I^@.7="#& E_QQQ((((((((((( N_EKN((((((((((( E_QQQ((((((((((( C_EQQ(((((((((((((
I>.'"#<"(1,??"<&.,# K_XQQ((((((((((( XZK(((((((((((((( K_EQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
1$.="(/$">"#&.,# HQQ(((((((((((((( D((((((((((((((((((( HQQ(((((((((((((( KEQ((((((((((((((((
`#.4,$=; E_HQQ((((((((((( E_KCJ((((((((((( C_HQQ((((((((((( C_HQQ(((((((((((((
/,;&%G" EQQ(((((((((((((( HHK(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
/$,4";;.,#%?(3"$>.<"; K_EQQ((((((((((( NHH(((((((((((((( K_QQQ((((((((((( XEQ((((((((((((((((
0.;7%&<6 HX_EQQ((((((((( NQ_QCN((((((((( NK_QQQ((((((((( NJ_KQQ(((((((((((
1:A:0:(I-7"#;" KK_EQQ((((((((( S_EZQ((((((((((( KQ_QQQ((((((((( KQ_QQQ(((((((((((
1,=7@&"$(P%.#&"#%#<" H_QQQ((((((((((( EKC(((((((((((((( N_EQQ((((((((((( N_EQQ(((((((((((((
T"6.<?"(V"7%.$(M(P%.#&"#%#<" KH_QQQ((((((((( X_CNJ((((((((((( KH_QQQ((((((((( J_QQQ(((((((((((((
P.?"%G" K_EQQ((((((((((( D((((((((((((((((((( K_EQQ((((((((((( XEQ((((((((((((((((
R"?"76,#" N_HQQ((((((((((( H_QEN((((((((((( N_HQQ((((((((((( N_HQQ(((((((((((((
T"6.<?"(+@"? KH_QQQ((((((((( KH_HHX((((((((( KH_QQQ((((((((( KN_QQQ(((((((((((
/$,4";;.,#%?(0">"?,7="#& N_QQQ((((((((((( JJN(((((((((((((( N_QQQ((((((((((( H_EQQ(((((((((((((
3&%&.,#(`&.?.&."; C_QQQ((((((((((( C_NJK((((((((((( E_QQQ((((((((((( E_QQQ(((((((((((((
3&%&.,#(/$,4";;.,#%?(3"$>.<" N_QQQ((((((((((( H_QNK((((((((((( N_QQQ((((((((((( H_NQQ(((((((((((((
3&%&.,#(V"7%.$(M(P%.#&"#%#<" C_EQQ((((((((((( K_HZQ((((((((((( N_EQQ((((((((((( H_EQQ(((((((((((((
P,).?"(0%&%(R"$=.#%?; D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( H_ENJ(((((((((((((
!$%#&(I-7"#;" D((((((((((((((((((( K_QZS((((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
1,==@#.&*(e@;&.<"(/$,G$%= SHE(((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
1:`:3:W: KH_XZS((((((((( KH_XZS((((((((( KC_QXH((((((((( KC_EXH(((((((((((
+W1A HQ_NHJ((((((((( HQ_KNX((((((((( KZ_SZQ((((((((( HN_JEZ(((((((((((
F"%?&6(M(0"#&%?(W#;@$%#<" EC_JCS((((((((( EN_NNS((((((((( XK_XQE((((((((( XJ_XEJ(((((((((((
V"&.$"="#& KQ_HNH((((((((( KK_NHS((((((((( KQ_CHZ((((((((( KK_XXQ(((((((((((

84D':*,%&'!"#"$%& dc`JbM`'''''''' ddSJ`Mb'''''''' dbLJMNM'''''''' eSbJeLS'''''''''

@%1-,%&'h'0"2"$^"'64#52
T"6.<?"(/@$<6%;" KX_EQQ((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( J_QQQ(((((((((((((
P,).?"(0%&%(R"$=.#%?; D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( J_EQQ((((((((((( D(((((((((((((((((((((
W#D1%$(1%="$%; HQ_QQQ((((((((( HQ_QQQ((((((((( D((((((((((((((((((( D(((((((((((((((((((((

84D':*,%&'@%1-,%&'h'0"2"$^" S`JeNN''''''''' MNJNNN''''''''' cJeNN''''''''''' cJNNN'''''''''''''

:?:<='.?=(@> eNeJSM`'''''''' dcSJ`Mb'''''''' db`J`NM'''''''' eddJeLS'''''''''

iL,#'(7%*="#&(,4(hKE_NNE('@"(.#(+c(KK(D(KH(4,$(HQQK(/,?.<"(/%$<"?(/@$<6%;"(%77"%$;(.#(+.-"'(1,;&;(9(0")&(3"$>.<":

@?IIFA(:['.?=(@>'H>.<0:I>A:

iR6"(/,?.<"(0"7%$&="#&(<,??"<&"'(hKX_QSE(.#(4"";_(',#%&.,#;_(G$%#&($">"#@"(%#'(b@'.<.%?(4.#";('@$.#G(+c(QZ(D(KQ:
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3FH!>:'N_PLN<@:F<='N_PLN3FH!>:'LNPLL 3FH!>:'LLPLM
1,==@#.&*(V";,@$<"(1"#&"$ KQ_QQQ((((((((( KQ_QQQ((((((((( Z_EQQ((((((((((( Z_EQQ(((((((((((((
T.;.&.#G(d@$;"(A;;,<.%&.,# X_QQQ((((((((((( X_QQQ((((((((((( X_QQQ((((((((((( X_QQQ(((((((((((((
Y,="#(F"?7.#G(L%&&"$"'(Y,="# H_XQQ((((((((((( H_XQQ((((((((((( H_QQQ((((((((((( H_QQQ(((((((((((((
16%=7?%.#(T%??"*(AG"#<*(,#(AG.#G H_HQQ((((((((((( H_HQQ((((((((((( H_HQQ((((((((((( H_QQQ(((((((((((((
P%7?"(O"%4(+%$= D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( K_ZQQ((((((((((( K_ZQQ(((((((((((((
16.&&"#'"#(1,==@#.&*(A<&.,# K_EQQ((((((((((( K_EQQ((((((((((( K_EQQ((((((((((( K_EQQ(((((((((((((
1BR3 H_QQQ((((((((((( H_QQQ((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_EQQ(((((((((((((
F.#";)@$G(V.'";(I?'"$?*90.;%)?"' K_EQQ((((((((((( K_EQQ((((((((((( K_QQQ((((((((((( K_QQQ(((((((((((((
F,5%$'(1"#&"$ SQQ(((((((((((((( SQQ(((((((((((((( SQQ(((((((((((((( SQQ((((((((((((((((
1,==@#.&*(P"%?(3.&" JQQ(((((((((((((( JQQ(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( D(((((((((((((((((((((
T"$=,#&(1AVI3 EQQ(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ(((((((((((((( EQQ((((((((((((((((
Y,="#a;(V%7"(1$.;.; D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( EQQ(((((((((((((( HQQ((((((((((((((((
1"#&"$(4,$(W#'"7"#'"#&(O.>.#G NQQ(((((((((((((( NQQ(((((((((((((( NQQ(((((((((((((( NQQ((((((((((((((((
16.&&"#'"#(I="$G"#<*(+,,'(36"?4 D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( D((((((((((((((((((( EQQ((((((((((((((((

:?:<='<!>A@(>8 M_JLNN''''''''' M_JLNN''''''''' MbJ`NN''''''''' MbJ`NN'''''''''''

<!>A@(>8

W#(HQQZ_(&6"(3"?"<&),%$'(<$"%&"'(%(4,$=%?(<,==.&&""(&,($">."5_(">%?@%&"(%#'(7$.,$.&.g"($"^@";&;(
4,$(4@#'.#G(4$,=(;,<.%?(;"$>.<"(%G"#<.";(&6%&(;"$>"(&6"($";.'"#&;(,4(F.#";)@$G_(%#'(&,(=%U"(%(
$"<,=="#'%&.,#(&,(&6"(3"?"<&),%$'(4,$(%G"#<*(4@#'.#G(&,()"(7$";"#&"'(&,(&6"(>,&"$;(%&(R,5#(
P""&.#G:((R6"(4,??,5.#G($";.'"#&;(%$"(%77,.#&"'(&,(&6"(<,==.&&""8((f%&"(0,'G"_(f%&6%$.#"(F.U"?_(
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R6"(0VL(6%;(%77$,>"'(HZK(#"5('5"??.#G(@#.&;(%#'(HHZ(#"5(?,&;(['">"?,7="#&(%#'(#,#D'">"?,7="#&(?,&;\(.#(F.#";)@$G(
;.#<"(.&(5%;(4,$="'(.#(HQQH:((W#(HQKQ(&6"(0VL(%77$,>"'(KJ(#"5(?,&;(%#'(HQ(#"5('5"??.#G(@#.&;(.#(F.#";)@$G(&6$,@G6(,@$(
;@)'.>.;.,#($"G@?%&.,#;:((R6"$"(%$"(<@$$"#&?*(KH(#"5(?,&;(%#'(KQ(#"5(@#.&;(,4(6,@;.#G(.#(&6"(;@)'.>.;.,#(7$,<";;(5.&6(&6"(
$"^@";&(&,()"(%77$,>"'(.#(HQKK:(R6"(S(*"%$(
&$"#'(?.#";(;6,5(%(;?.G6&(.#<$"%;"(.#('5"??.#G(
@#.&;(%77$,>"'(%#'(%(;?.G6&('"<$"%;"(.#(?,&;:(
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HQQH( HQ( HQ(
HQQN( HX( HH(
HQQC( EK( EH(
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X>#*1(4-F+Y"BB4#>/0+,")>=*

N-#:&-":&<(()&"&=("$&,+&E$,0*-&")%&%(X(.,;A()*&+,$&,B$&M(;"$*A()*5&2":*&=("$&0(&0($(&9,X($#)E&A,:*&:-#+*:&0#*-
;"$*g*#A(&,++#9($:&(A;.,=(%&0#*-&,*-($&%(;"$*A()*:5&&N-#:&#:&),&.,)E($&*-(&9":(5&&N-(&,++#9($:&0-,&0($(&0,$1#)E
;"$*g*#A(&0($(&,++($(%&*-(&,;;,$*B)#*=&*,&9,A(&*,&*-(&/#)(:<B$E&',AAB)#*=&C,.#9(&M(;"$*A()*&")%&*-(=&9-,:(
*,&%,&:,5&&M(;"$*A()*&A,$".(&#:&"*&")&"..g*#A(&-#E-5

8..&,++#9($:&#)&,B$&M(;"$*A()*&"::#:*&*-(&+#$(&%(;"$*A()*&0#*-&;$,X#%#)E&(A($E()9=&A(%#9".&:($X#9(5&&U)(&,+&,B$
)(0&,++#9($:&#:&".$("%=&"&-#E-.=&*$"#)(%&")%&([;($#()9(%&YA($E()9=&W(%#9".&N(9-)#9#")5&&N-#:&;$,X#%(:&*-(&N,0)
0#*-&"&+B$*-($&:"X#)E:&":&YWN&*$"#)#)E&#:&"&.()E*-=&")%&9,:*.=&;$,9(::5&&N-(&,*-($&,++#9($:&0-,&9"A(&,)&<,"$%
*-#:&=("$&".:,&9,A(&0#*-&"&E$("*&%(".&,+&([;($#()9(&")%&X".B"<.(&9($*#+#9"*#,):5&&N-(&B*#.#f"*#,)&,+&+B..&*#A(
([;($#()9(%&,++#9($:&-":&$"#:(%&,B$&.(X(.&,+&;$,+(::#,)".#:A&")%&-":&"..,0(%&B:&*,&;$,X#%(&"&-#E-($&.(X(.&,+
:($X#9(&*,&*-(&9,AAB)#*=5

T(&$(9()*.=&B;E$"%(%&,B$&")*#\B"*(%&9,A;B*($&:=:*(A5&&R,B$&)(0&B)#*:&"$(&),0&B;&")%&$B))#)E&"..,0#)E&,B$
M(;"$*A()*&*,&*(9-),.,E#9"..=&()*($&*-(&O4:*&9()*B$=5&&UB$&,++#9($:&0#..&<(&"<.(&*,&:;()%&.(::&*#A(&#)&*-(&,++#9(
")%&A,$(&*#A(&,)&;"*$,.&0-($(&*-(=&<(.,)E5&&&N-(&#)9$(":(&#)&;"*$,.&*#A(&-":&".:,&()"<.(%&B:&*,&:;()%&A,$(
*#A(&0#*-&,B$&*$"++#9&()+,$9(A()*&(++,$*:5

8)&#A;,$*")*&%(X(.,;A()*&,X($&*-#:&;":*&=("$&#:&,B$&#)9$(":(%&.(X(.&,+&#)*($"9*#,)&0#*-&*-(&:9-,,.:5&&N-(
M(;"$*A()*&#:&"9*#X(.=&;"$*#9#;"*#)E&#)&*-(&',))(9*#)E&a,B*-&C$,E$"A_&MJ]&"0"$()(::&":&0(..&":&,*-($&:"+(*=
")%&(%B9"*#,)".&#::B(:&"*&<,*-&'HJ&")%&/'F5

UB$&,++#9(&-":&;"$*)($(%&0#*-&*-(&M(;"$*A()*&,+&',$$(9*#,):&#)&*-(&9$("*#,)&,+&,B$&)(0&?(:*,$"*#X(&dB:*#9(
C$,E$"A5&&N-#:&#:&")&([9#*#)E&;$,E$"A&*-"*&0#..&"++,$%&A(A<($:&,+&*-(&9,AAB)#*=&*-(&,;;,$*B)#*=&*,&-"X(&"&%#$(9*
#A;"9*&,)&1((;#)E&+#$:*&*#A(&,++()%($:&,B*&,+&*-(&A"#):*$("A&9,B$*&:=:*(A5

8:&"&9,:*&:"X#)E:&A(":B$(&0(&-"X(&%(;"$*(%&+$,A&,B$&*$"%#*#,)".&A(*-,%&,+&"9\B#$#)E&,).=&+,B$&0-((.&%$#X(&;,.#9(
X(-#9.(:5&&N-#:&=("$&0(&,;*(%&*,&,<*"#)&"&9,)X()*#,)".&;,.#9(&9$B#:($5&&N-(&#)#*#".&9,:*&#:&:#E)#+#9")*.=&.(::&*-")
*-"*&,+&"&+,B$&0-((.&%$#X(&9"$&")%&0#..&;$,X#%(&+B$*-($&:"X#)E:&#)&+B(.&(++#9#()9=5
N-(&9-")E(:&")%&#A;$,X(A()*:&#A;.(A()*(%&,X($&*-(&;":*&=("$&"$(&"..&9,):#:*()*&0#*-&*-(&9,)9(;*:&,+
9,AAB)#*=&;,.#9#)E5&&T(&"$(_&")%&0#..&$(A"#)_&9,AA#**(%&*,&;$,X#%#)E&*-(&-#E-(:*&.(X(.&,+&:($X#9(&*,&*-(&9#*#f():
,+&*-#:&9,AAB)#*=5

'-#(+&R$(%&F#.<($

X>FD;&0+<*.&-/B*#/

]&0,B.%&.#1(&*,&+#$:*&*-")1&A=&9$(0&+,$&"),*-($&=("$&,+&%(%#9"*#,)&")%&,B*:*")%#)E&;($+,$A")9(&*,&*-(&N,0)l&N,A
!,#X#)&G(\B#;A()*&,;($"*,$&3&*$B91&%$#X($I&0#*-&*0()*=g,)(&=("$:&,+&+B..g*#A(&:($X#9(&")%&)(0&*,&*-(&%(;"$*A()*
/"$,.%&Q,::(.#)&")%&W#1(&CB9-"f(5&N-(=&-"X(&<(()&0,$1#)E&+,$&*-(&-#E-0"=&%(;"$*A()*&:#)9(&F(;*(A<($5&T(
0($(&:"%&*,&:((&F*(X(&W#..($&.("X(&B:&"+*($&L&=("$:&,+&:($X#9(5&F*(X(&")%&-#:&+"A#.=&A,X(%&*,&Y%()5&T(&0#:-
*-(A&*-(&<(:*&,+&.B915

N-#:&;":*&:BAA($&"&4&#)9-&:-#A&9,"*&,+&-,*&A#[&0":&";;.#(%&*,&*-(&()*#$(&.()E*-&,+&F-(.<B$)(&R"..:&?,"%5&N-#:
9,A#)E&:BAA($&0(&"$(&.,,1#)E&*,&9-")E(&"&S&+,,*&9B.X($*&,)&F-(.<B$)(&R"..:&?,"%&)("$&Q(;$"E:&C"$15&N-#:&-"%
),*&<(()&9-")E(%&<(+,$(&%B(&*,&*-(&."91&,+&+B)%:5&T(&-,;(&*,&<(&"<.(&*,&E(*&"&Q$")*&#)&,$%($&*,&%,&*-#:&;$,e(9*5
T(&"$(&".:,&-,;#)E&*,&;"X(&"),*-($&4&#)9-&:-#A&,)&*-(&Z,$*-&$,"%&*-#:&9,A#)E&:BAA($

2#1(&(X($=&=("$&0(&9,)*#)B(&*,&$(;."9(&,.%&9B.X($*:5&8.:,&,B$&%#*9-#)E&")%&?#;&g&?";#)E&;$,E$"A&-":&:-,0)&*,&<(
0,$1#)E&#)&*-(&-#..&:(9*#,):&0#*-&+(0($&0":-,B*:5

T(&.,,1&+,$0"$%&*,&:($X#)E&*-(&$(:#%()*:&,+&/#)(:<B$E&<=&A"1#)E&,B$&$,"%:&:"+(&+,$&"..&*,&()e,=5

N-")1&=,B_
W#9-"(.&8)*-,)=
?,"%&R,$(A")
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X>#*1(4-F+Y"BB4#>/0+H*1"4-=*+Y*#/*-

N-(&/#)(:<B$E&',AAB)#*=&?(:,B$9(&'()*($&G/'?'I&#:&"&9,AAB)#*=&<":(%&),)g;$,+#*&0-,:(&A#::#,)&#:&*,
:B;;,$*&+"A#.=&.#+(&#)&/#)(:<B$E5&&/'?'&9,.."<,$"*(:&0#*-&([#:*#)E&"E()9#(:&*,&#%()*#+=&)((%:&")%&;,,.&-BA")
")%&+#:9".&$(:,B$9(:&*,&;$,X#%(&)((%(%&:($X#9(:&*,&/#)(:<B$E&+"A#.#(:5&&N-(:(&:($X#9(:&#)9.B%(&*-(&YA($E()9=
R,,%&F-(.+_&N-(&FBAA($&ZB*$#*#,)&")%&RB)&'"A;_&/#)(:<B$E&?#%(:_&YA($E()9=&RB)%:&")%&*-(&R$#()%:&,+
R"A#.#(:&C$,E$"A:5&&GRURI&:($X(:&+"A#.#(:&0#*-&9-#.%$()&"E(&7gD5

N-(&R,,%&F-(.+&:($X(:&")&"X($"E(&,+&447&+"A#.#(:&;($&A,)*-&(\B".#)E&4S7&9-#.%$()&")%&O47&"%B.*:&")%&E#X(:&,B*
,X($&D_777&;,B)%:&,+&+,,%&")%&-,B:(-,.%&E,,%:5&&N-(&R,,%&F-(.+&#:&$B)&()*#$(.=&<=&*-(&(++,$*:&,+&O7&%(%#9"*(%
X,.B)*(($:&0-,&%,)"*(&B;&*,&O7&-,B$:&,+&*-(#$&*#A(&("9-&0((1&*,&#*:&,;($"*#,)5
])&O747&*-(&FBAA($&ZB*$#*#,)&")%&RB)&'"A;&:($X(%&DP&9-#.%$()&<$("1+":*_&.B)9-&")%&(%B9"*#,)".&"9*#X#*#(:&+,$
+,B$&0((1:5&&/'?'&;$,X#%(%&PL&+"A#.#(:&0#*-&(A($E()9=&+B)%:&*,&"::#:*&0#*-&B*#.#*#(:&")%&,*-($&:($X#9(:&*,&$(.#(X(
-"$%:-#;:&%B(&*,&9$#:#:&,$&#..)(::5

R$#()%:&,+&R"A#.#(:&<(.#(X(:&;"$()*#)E&#:&"&9-"..()E#)E&e,<&*-"*&9")&<()(+#*&+$,A&9,AAB)#*=&#)X,.X(A()*&*,&$("$
-(".*-=&")%&9";"<.(&9-#.%$()5&&RUR&:B;;,$*:&:(X($".&A"e,$&;$,E$"A:&*-"*&$(+.(9*&*-#:&9,AA#*A()*5&&8&%(%#9"*(%
(++,$*&#:&A"%(&*,&(.#A#)"*(&,<:*"9.(:&*,&;"$*#9#;"*#,)&<=&;$,X#%#)E&9-#.%9"$(_&A(".:_&")%&*$"):;,$*"*#,)5&&UB$
:($X#9(:&"$(&;$,X#%(%&<=&"&)(*0,$1&,+&X,.B)*(($:&"*&),&9-"$E(&*,&+"A#.#(:5&&N-(&+,..,0#)E&)BA<($:&$(+.(9*&*-(
)BA<($&,+&#)%#X#%B".:&:($X(%&#)&O7475&&C."=E$,B;&6O_&C"$()*#)E&0,$1:-,;:&PP_&T(.9,A(&!"<=&;$,E$"A&0#*-
X#:#*:_&E#+*:_&$(:,B$9(:_&")%&T(.9,A(&!"<=&!$B)9-&0#*-&'"$;()*($g'"$:(&.#<$"$=&<,,1&%(%#9"*(%&*,&("9-&)(0<,$)
47K_&'.,*-#)E&")%&!,,1&Q#X("0"=&4DL_&j#)%($E"$*()&*$"):#*#,)&4DL5

/'?'3RUR&X,.B)*(($:&)(*0,$1&+,$&+B)%#)E&,;;,$*B)#*#(:5&&U)&,99":#,)&0(&-"X(&$(9(#X(%&+B)%#)E&")%&#)g1#)%
:($X#9(:&+$,A&H($A,)*&',B)9#.&,)&*-(&/BA")#*#(:_&!B#.%#)E&!$#E-*&RB*B$(:_&C$(X()*&'-#.%&8<B:(&H($A,)*_
/#)(:<B$E&'()*$".&F9-,,._&H($A,)*&R,,%&!")1_&'-#.%$()k:&N$B:*&RB)%_&JF&FBAA($&R,,%&F($X#9(&C$,E$"A_
NB$$(..&RB)%_&'"$;()*($g'"$:(&2#<$"$=_&N,0)&,+&/#)(:<B$E_&F'/]C_&N$"):;,$*"*#,)&E$")*:&")%&N-(&H($A,)*&'()*($
+,$&*-(&!,,15&&T(&-"X(&:,.#9#*(%&%,)"*#,):&")%&:($X#9(:&+$,A&"$("&+"#*-&E$,B;:_&:,9#".&,$E")#f"*#,):&")%
<B:#)(::(:5

2"B$"&/,,;(:_&])*($#A&',,$%#)"*,$
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X>#*1(4-F+Y"#1*-A&/>"#+Y"BB>11>"#

N-(&/#)(:<B$E&',):($X"*#,)&',AA#::#,)&G/''I&#:&;.(":(%&*,&")),B)9(&*-"*&*-(&Q$(():;"9(&C.")&#:&),0&B)%($
$(X#(0&<=&N,0)&:*"++5&N-(&Q$(():;"9(&C.")&#:&"&9,A;.([&;$,e(9*_&#)#*#"*(%&<=&*-(&C."))#)E&',AA#::#,)&#)&O776_
0-#9-&%(*"#.:&:;(9#+#9&E,".:&*,&;$(:($X(&*-(&$B$".&9-"$"9*($&,+&/#)(:<B$E5&])9.B%(%&"$(&#)X()*,$#(:&,+&X".B"<.(
$(:,B$9(:l&:9#()*#+#9&$"*#,)".(&")%&$(9,AA()%"*#,):&*,&EB#%(&+B*B$(&%(X(.,;A()*l&")%&*,,.:&*,&()9,B$"E(
9,AAB)#*=&;"$*#9#;"*#,)&#)&9,):($X"*#,)&(++,$*:5

8),*-($&"$("&,+&+,9B:&*-#:&=("$&0":&A")"E(A()*&,+&Q(;$"E:&C"$15&/''&A(A<($:&"%%(%&"&)(0&*$"#.&*,&*-(
),$*-0(:*&;")-")%.(&")%&e,#)(%&:*"++&+$,A&*-(&Q$(()&W,B)*"#)&8B%B<,)&'()*($&*,&9,)%B9*&"&<#$%&#)X()*,$=5
8%%#*#,)"..=_&A")=&/''&9,AA#::#,)($:&")%&9,AAB)#*=&A(A<($:&X,.B)*(($(%&*-(#$&*#A(&")%&(++,$*:&*,&9,)%B9*
*$"#.&A"#)*()")9(&")%&*,&;"$*#9#;"*(&#)&"))B".&Q$(()gJ;&M"=&"9*#X#*#(:5

N-(&',AA#::#,)&9,)*$#<B*(%&*,&*-(&:B99(::+B.&;$(:($X"*#,)&,+&*-(&?"X()&?#%E(&C$(:($X(_&"&PDO&"9$(&;"$9(.&"*
*-(&#)*($:(9*#,)&,+&'-"$.,**(_&W,)1*,)&")%&/#)(:<B$E5&N-(&)"*B$".&"$("&0#..&<(&,0)(%&<=&N-(&Z"*B$(
',):($X")9=&")%&#:&-,A(&*,&"&E$("*&X"$#(*=&,+&0#.%.#+(_&#)9.B%#)E&*-(&+(%($"..=&()%")E($(%&])%#")"&<"*5&/''
A(A<($:&"$(&"9*#X(.=&()E"E(%&0#*-&,*-($&N,0)&;$,e(9*:&#)9.B%#)E&A"1#)E&$(9,AA()%"*#,):&*,&*-(&M(X(.,;A()*
?(X#(0&!,"$%&")%&;$,X#%#)E&#);B*&#)*,&%(X(.,;A()*&;$,;,:".:5!

N-(&/#)(:<B$E&',):($X"*#,)&',AA#::#,)&0,B.%&.#1(&*,&*-")1&+,$A($&A(A<($:&'-"$.(:&j,EE(&")%&Z")9=
C.B)1(**_&":&0(..&":&+,$A($&9-"#$&W"**-(0&C$,<":9,_&+,$&*-(&*#A(&")%&()($E=&*-(=&%(%#9"*(%&*,&*-(&N,0)&,+
/#)(:<B$E5&N-(&',AA#::#,)&#:&9B$$()*.=&.,,1#)E&+,$&)(0&A(A<($:5

W(.#::"&2(X=&G9-"#$I_&M"X#%&/#$*-_&!#..&W"$1:_&d())#+($&W9Q,0")

C-,*,&<=&RB..&W,,)&R"$A



59

X>#*1(4-F+W>-*+<*.&-/B*#/

N-#:&;":*&=("$&/#)(:<B$E&R#$(&M(;"$*A()*&B)%($*,,1&"&A"e,$&*$"#)#)E&#)#*#"*#X(&(.(X"*#)E&,B$&*$"#)#)E&*,&*-(
)"*#,)"..=&$(9,E)#f(%&R#$(+#E-*($&4&;$,E$"A5&T(&0($(&+,$*B)"*(&*,&:(9B$(&*-(&*$"#)#)E&+$((&,+&9-"$E(&+$,A&*-(
H($A,)*&M(;"$*A()*&,+&CB<.#9&F"+(*=_&M#X#:#,)&,+&R#$(&F"+(*=5&N-(&;$,E$"A&9,:*&c4D_7775&&N-#:&*$"#)#)E&9,):#:*:
,+&)("$.=&O77&-,B$:&,+&9."::$,,A&")%&;$"9*#9".&*$"#)#)E&9B.A#)"*#)E&0#*-&.#X(&+#$(&*$"#)#)E&"*&*-(&F*"*(&R#$(
89"%(A=&#)&C#**:+,$%_&H($A,)*5&]&0":&".:,&"<.(&*,&:(9B$(&E$")*:&+,$&cPO_777577&+,$&"&E()($"*,$&+,$&*-(&'HJ&<B:
E"$"E(5&N-(&E"$"E(&%,B<.(:&":&")&(A($E()9=&:-(.*($&+,$&")#A".:&:-,B.%&"&."$E(&%#:":*($&,99B$5&8.:,_&0#*-&*-"*
E$")*&0(&$(;."9(%&,B$&A"#)&9,AAB)#9"*#,)&$(;("*($&,)&W*5&C$#*9-"$%&#)&F*5Q(,$E(&*,*".#)E&)("$.=&c47_7775
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